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1. Charakterystyka LGD
1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania posiada status prawny stowarzyszenia ,specjalnego’, dziatajgcego pod nazwa
~Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Pdétnoc”. Siedzibg Stowarzyszenia jest
miejscowo$¢ Rypin w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

- Stowarzyszenie dziata na mocy:

= ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz.U.z 2001r. Nr 79, poz. 855 z pozn. zm.),

= rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013r. ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace EFRR, EFS,
Funduszu Spéjnosci, EFRROW oraz EFMR oraz ustanawiajacego przepisy ogoine dotyczace EFRR, EFS,
Funduszu Spéjnosci i EFMR oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
2 20.12.2013, s. 320),

= rozporzadzenia nr 1305/2013 zdnla 17.12.2013r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez
EFRROW i uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 20.12.2013, s. 487),

= ustawy z dnia 20.02.2015 o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow EFRROW w ramach
PROW na lata 2014-2020, :

» ustawy z dnia 20.02.2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci,

= Statutu.

1.2. Obszar

Obszar funkcjonowania partnerstwa dziatajacego jako ,Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania Gmin Dobrzynskich
Region Pofnoc” obejmuje powiat rypinski — Ziemia Dobrzynska — w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w ktorego skiad
wchodzi 6 jednostek samorzadu terytoriainego: 1 gmina miejska Rypin oraz 5 gmin wiejskich: Brzuze, Rogowo, Rypin,
Skrwilno, Wapielsk. Obszar jest spéjny przestrzennie wrozumieniu kontekstu geograficznego, gdyz kazda para gmin
pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac zwarty geograficznie obszar.
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llustracja 1: Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegolnych gmm wykazujaca spojnosc przestrzenng obszaru
objetego LSR (opracowanie wiasne)

Obszar LGD graniczy z nastepujacymi powiatami:

= brodnickim (wojewddztwo kujawsko-pomorskie)

= golubsko-dobrzynskim (wojewddztwo kujawsko-pomorskie)
= lipnowskim (wojewodztwo kujawsko-pomorskie)




*  sierpeckim (wojewodztwo mazowieckie)
= zurominskim (wojewodztwo mazowieckie)

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 obejmuje nowy, w poréwnaniu z poprzednig LSR na okres 2007-2013
obszar dziatania: gmine miejska Rypin. Zmniejsza sig natomiast zasieg terytorialny, ktory nie bedzie obejmowat gminy Goérzno,
gminy Osiek oraz gminy Swiedziebnia. Tym samym zakres terytorialny catej LGD obejmuje powierzchnie wynoszaca
586 km? (Rypin m. - 10 km2, Rypin w. — 131 km?, Brzuze - 86 km?, Rogowo - 141 km2, Skrwilno - 123 km?, Wapielsk -
95 km?), co stanowi 3,26% obszaru wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (17972 km?), oraz 1,19% obszaru Polski
(312679 km2).

Powierzchnia obszaru w (km2)

HRypinm. ®Rypinw. HBrzuze ®Rogowo ®Skrwilno i Wapielsk

Wykres 1. Powierzchnia obszém,,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péfnoc”, opracowanie wiasne.

Teren obszaru LGD w 2013 r. zamieszkiwato tacznie 44 723 oséb. Podziat ze wzgledu na zamieszkiwane gminy oraz pte¢
pokazano w ponizszej tabeli:

Ogatem Mezczyzni

Rypin m. : 16834 8059 8775
Rpnw, | 7407 3621 3586

Brzuze 5417 2732 2685
Rogowo : 4857 2452 2405
Skrwilno 6096 3026 3070
Wapielsk 4112 2040 2072
Razem | 44723 22130 22503

Tabela 1. Liczba ludnosci obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péfnoc” z podziatem na pfec.
Zrodfo: Glowny Urzad Statystyczny 2013

Ponizej zamieszczono dane statystyczne dotyczace podziatu mieszkancow obszaru LGD ze wzgledu na pleé zilustrowane
w formie wykresu:
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Wykres 2. Liczba ludnosci obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pofnoc”,
Zrodio: Glowny Urzad Statystyczny 2013

Inicjatywy stuzace wiaczeniu obywateli na szczeblu lokalnym w realizacje dziatan na rzecz rozwoju lokalnego,
zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej i wdrazanej przez ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region
Poinoc”, w perspektywie finansowej 2014-2020 zostang sfinansowane z nastepujacych Europejskich Funduszy Strukturalnych
i Inwestycyjnych (EFSI): _
=  Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
= Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
= Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Obszar LGD nie jest terenem rybackim, w zwigzku z tym nie przewidziano finansowania z Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego. Zgodnie z wynikami przeprowadzonej diagnozy obszaru, ktory charakteryzuje sig duza spdjnoscia,
oddziatywanie poszczegélnych funduszy EFSI bedzie mozliwe na catym obszarze objgtym LSR.

1.3. Potencjat LGD

1.3.1. Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD

,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” zostato zarejestrowane w Sadzie
Rejonowym w Toruniu dnia 7 kwietnia 2006r. pod numerem KRS 0000254737, REGON: 340165717, NIP: 8921434967.
Partnerstwo jest kontynuacjg LGD, ktora realizowata LSR w okresie programowania 2007-2013 na podstawie umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSR. Celem powstania LGD jest dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszardw
wiejskich oraz obszaru obejmujacego miasto Rypin, atakze aktywizowanie ludnosci obszaru LGD poprzez wigczenie
mieszkancow tego terenu w realizacje lokalnej strategii rozwoju. LGD jest bowiem organizacjg otwarta, nieustannie
zachecajaca mieszkancow, instytucie sektora publicznego, prywatnego oraz organizacje pozarzadowe do podejmowania
roznorodnych inicjatyw.

Inicjatywa utworzenia LGD zrodzita si¢ w Stowarzyszeniu Gmin Ziemi Dobrzynskiej w Dobrzyniu nad Wista, ktdrego
pierwotne plany obejmowaly stworzenie Partnerstwa obejmujacego niemal caly, jednolity obszar Ziemi Dobrzynskiej.
Uzasadnieniem dla takich planow byt spéjny charakter obszaru Ziemi Dobrzynskiej, wyrazajacy sie w sferze spolecznej,
gospodarczej, historycznej i kultyrowej. Z uwagi jednak na wymogi formalne Pilotazowego Programu Leader+, zwigzane
z ograniczeniem wielkosci LGD do 100 tys. mieszkancow, pomyst ten nie mogt by¢ zrealizowany. W zwigzku z powyzszym




zdecydowano o stworzeniu dwéch grup na Ziemi Dobrzynskiej — Pétnocnej i Potudniowej. Prace przygotowawcze nad
koncepcja i opracowaniem wniosku do | schematu PPL+ trwaty od 2004 roku i obejmowaty szereg konsultacji spotecznych
z przedstawicielami  Urzedéw Gmin, mieszkancami i miejscowymi liderami z organizacji spotecznych i przedsiebiorstw.
W efekcie przygotowano dwa blizniacze wnioski, ktére uzyskaty najlepsze noty w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i byly
jednymi z najlepszych w kraju. Podstawowym zadaniem do zrealizowania w ramach Schematu | bylo zawigzanie Lokalnej
Grupy Dziatania. W tym celu po podpisaniu umowy z FAPA na dofinansowanie Projektu przystapiono do tworzenia LGD.
Po konsultacjach z przedstawicielami wszystkich gmin objetych projektem i w trakcie prowadzonych spotkan informacyjnych
ze spotecznoscig lokalng zdecydowano sie na przyjecie dla LGD formy prawnej Stowarzyszenia, jako najbardziej
odpowiedniego dla efektywnej i sprawnej realizacji zatoZzonych celéw Programu Leader+. Ideg przyswiecajaca pracy byto
zaangazowanie wszystkich sektorow, tj. publicznego, gospodarczego, organizacji pozarzadowych oraz przedstawicieli
spofeczenstwa obywatelskiego — co pozwolito na osiagniecie pewnego kompromisu, pomiedzy czesto réznymi interesami
poszczegolnych grup spotecznych oraz pofozenie podstaw na rzecz przysztej wspolpracy. Przyjety zakres i harmonogram
dziatah w | schemacie Pilotazowego Programu Leader+ udato sie w peni zrealizowa¢ dzieki aktywnemu spoteczenstwu,
odkrytym lokalnym liderom oraz zaangazowaniu w prace nad projektem wielu inteligentnych i zaradnych mieszkancow.

Zakres realizacji projektu obejmowat nastepujace rodzaje dziatan, rozdzielone na dwa etapy:

Etap |

1. Konferencja otwierajaca — poswiecona ,,Pilotazowemu Programowi LEADER+” i jego znaczeniu dla rozwoju
polskiej wsi. Celem konferencji bylo zapoznanie mieszkancow obszaru objetego projektem z Programem Leader+ oraz
mozliwosciami i korzySciami, jakie wigzg sie z wdrozeniem PPL+. Spotkanie odbyto sie 26.10.2005 r. w Rypinie. Zaproszono
przedstawicieli sektora publicznego (urzedéw gmin, szkét, bibliotek, nadlesnictw), organizacji pozarzadowych (stowarzyszen
dziatajacych na rzecz rozwoju wsi i gmin, Stowarzyszenia Gmin Ziemi Dobrzynskiej oraz innych organizaciji), sektora
gospodarczego (przedsigbiorcy), rolnicy i inni mieszkancy terenu objetego projektem. Spotkanie miato charakter otwarty dla
wszystkich chetnych mieszkancow, a plakaty ogfaszajace miejsce i termin konferencji zostaty rozwieszone na catym terenie
objetym projektem w miejscach ogdlnie dostepnych (np. urzedy gmin, szkoty, biblioteki, itd.).

2. Konsultacje z lokalna spotecznoscia/przedstawicielami trzech sektoréw w formie informacyjno-dyskusyjnych
seminariow, na ktorych omawiano plan dziatan w ramach | schematu PPL+, zalozenia PPL+, przyktady wdrozen programu
zinnych panstw Unii Europejskiej oraz prowadzono dyskusje z uczestnikami na temat mozliwosci rozwoju | wprowadzenia
pozytywnych zmian we wasnym otoczeniu. W trakcie spotkan wytaniano tez przedstawicielilliderow trzech sektoréw do LGD
oraz stopniowo pracowano nad okresleniem funkcji petnionych przez jednostki w grupie. Efektem spotkan bylo podniesienie
wiedzy i swiadomosci mieszkancow na temat Programu LEADER+ oraz mozliwosci, jakie sie znim wigzg. Mieszkancow
zapoznano takZe z instytucjg Lokalnej Grupy Dziatania oraz jej rola w ksztattowaniu Zycia regionalnego. tacznie odbyto sie
14 spotkan (po 3 godz. kazde) - 2 spotkania w kazdej z 7 gmin objetych projektem.

3. Badania ankietowe wsrod uczestnikéw spotkan informacyjno-dyskusyjnych — stuzyly one zdiagnozowaniu
pewnych sfer (dla ktorych dane sg niedostgpne z innych zrédet, badz sa niepetne czy trudne do zdobycia — np. sfera spoteczna,
kulturowa, historyczna), okresleniu potrzeb poszczegdlnych sektorow, uzyskaniu opinii spoleczenstwa w kwestiach
problemowych i pomystéw — powstajacych oddolnie — na rozwéj naszego obszaru przy optymalnym wykorzystaniu posiadanych
zasobow. Celem badania bylo takze uzyskanie opinii spolecznej w kwestii wyboru tematéw wiodacych oraz realizacji
pozadanych zadan. Badaniu zostato poddanych tacznie 135 osob, po ok. 20 reprezentantow z kazdej gminy.

Etap II:

1. Cykl spotkan informacyjno-szkoleniowych na temat Pilotazowego Programu LEADER+ przeznaczonych
dla przedstawicieli samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz rozwoju obszarow wiejskich
oraz przedstawicieli organizacji reprezentujacych sektor gospodarczy. Spotkania mialy na celu dalsze prace nad
sformalizowaniem grupy oraz podjecie dyskusji nad mozliwosciami rozwoju naszego obszaru poprzez PPL+. Lacznie odbyto sie
7 spotkan w kazdej z gmin, w trybie ok. 5 godz. na spotkanie.

2. Opracowanie statutu iregulaminéw LGD-proces obejmowat konsultacje w zakresie wyboru formy prawne;
odpowiadajacej specyfice powotujacych go podmiotow i realizacji zalozen Pilotazowego Programu Leader+.

3. Utworzenie LGD (w tym rejestracja grupy)-LGD powotano w formie Stowarzyszenia. Zdecydowano sie na te
forme organizacyjng LGD, ze wzgledu na mozliwos¢ rownego dostepu do LGD przedstawicieli sektora publicznego, organizacii
pozarzadowych, sektora gospodarczego, rolnikow i przedstawicieli spoteczenistwa obywatelskiego (nie zrzeszonych w Zadnych
strukturach organizacyjnych).

Spotkanie zafozycielskie Lokalnej Grupy Dziatania odbylo sig w Toruniu w dniu 4 stycznia 2006 roku. Wydarzenie
to zapoczatkowalo proces rejestracji LGD, zakoriczony powodzeniem dnia 7 kwietnia 2006 roku i wpisem do Krajowego



Rejestru Sadowego pod nazwa Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Ponoc (w pozniejszym
okresie nastapita modyfikacja nazwy), a w jego skfad weszly 24 osoby - cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia.

4, Koordynacja procesu - przygotowanie kofncowego opracowania (na podstawie wytycznych i analiz wynikajacych
zprac LGD) pt.: ,Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ZSROW)". Wramach cyklu spotkan odbyly sie
zebrania istnigjacego juz LGD w celu prac nad ostatecznym okresleniem tematow wiodacych, celow strategicznych i zadan
stuzacych ich realizacji. Lacznie odbylo sig 10 spotkan. W efekcie wyznaczono tematy wiodace, cele strategiczne oraz zadania
stuzace ich realizacji. Zostat wyznaczony takze budzet projektu.

5. Organizacja seminarium podsumowujgcego | schemat i prezentacja ZSROW.

Uwienczeniem prac | schematu PPL+ bylto zloZzenie wniosku o dofinansowanie projektu do || schematu Pilotazowego Programu
Leader+ w dniu 19.06.2006 r.

Ziozony w2006 r. wramach Il schematu PPL+ wniosek o dofinansowanie projektu zostat pozytywnie oceniony,
co zaowocowato kolejnym bardzo waznym wydarzeniem w Zyciu naszej LGD. Bylo to podpisanie umowy i otrzymanie
dofinansowania w ramach PPL+ schemat Il projektu pn.. "Bogactwo naturalne ikulturowe drogq do poprawy jakosci Zycia
na Ziemi Dobrzynskiej". Projekt byt realizowany od poczatku 2007r. do potowy roku 2008 i obejmowat szereg powigzanych
ze sobg dziatan, wtym m.in: szkolenia, doradztwo, sieciowanie i wymiang doSwiadczen, organizacje imprez promujacych
obszar LGD, promocije, przygotowanie dokumentacji technicznej dla inwestycii.

Jednym z celow, jakie stawia przed soba ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyniskich Region Pdotnoc” jest takze
propagowanie idei partnerstwa trojsektorowego irozwoju obszarow wiejskich poprzez Program LEADER+ na terenach
sasiadujacych z obszarem dziafania LGD, awszczegoinosci na terenie gmin, przylegajacych do obszaru LGD -
nie zaangazowanych jednak w dziatania Programu LEADER*+. Dziatania te beda podejmowane w kontekscie zainicjowania
wspotpracy lub wtaczenia gmin do naszego LGD. Efektem tych dziatan, juz po zakoficzeniu Il schematu PPL+ byto
przytaczenie do LGD gminy Rogowo.

Po zakoficzeniu realizacji Il schematu Programu LEADER+ LGD zaczeta przygotowania do przystosowania swojej
struktury i formy prawnej do wymogow ustawy z 7 marca 2007 roku o wspieraniu obszaréw wiejskich z udzialem Srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wigjskich. Dostosowanie do wymogow ustawy z 7 marca 2007
r. polegato gtdwnie na zmianie w Statucie polegajacej na wprowadzeniu zapisu o mozliwosci bycia czionkiem zwyczajnym
przez osobe prawna i powotaniu organu decyzyjnego. Na tym etapie czonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia staty si¢ gminy
z obszaru LGD.

Dziatania w ramach nabywania umiejetnosci i aktywizacji zrealizowane przez LGD w latach 2012-2015:

NAZWA DZIALANIA

- opracowanie | wydruk informatora beneficienta,
- 10 lipca: organizacja i przeprowadzenie szkolenia z dziatan , Tworzenie i rozwoj mikroprzedsigbiorstw” oraz
_Roznicowanie w kierunku dziatalnoéci nierolniczej” w Osieku

- 18 sierpnia: wyjazd studyjny na Festiwal Smaku do Gruczna,

- 8 wrzesnia: udziat w festynie ,Barwy lata, dary jesieni" w Przysieku,

- opracowanie i wydruk mapy z atrakcjami dla turystéw, z zaznaczeniem projektow zrealizowanych w ramach
dziatania Odnowa i rozwoj wsi oraz Mafe projekty,

- zakup gadzetoéw promocyjnych,

- opracowanie, wykonanie i zainstalowanie skrzynek do Geocachingu,

- 1-25 marca: organizacja konkursu ,Wielkanocna pisanka’,

- 10 marca: zorganizowanie i przeprowadzenie w Rypinie szkolenia z dzialan ,Male projekty’, . Tworzenie
i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” oraz ,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze]" (szkolenie dotyczace
wypetniania wnioskow, zasad udzielania pomocy z ww. dziatai oraz spetniania kryteriow dostepu - 10 osdb),

- 23 kwietnia: zorganizowanie i przeprowadzenie w Rogowie szkolenia z dziatar ,Mate projekty’, ,fworzenie
i rozwoj mikroprzedsiebiorstw” oraz ,Réznicowanie w kierunku dziatainoci nierolniczej” (11 0sob),

- 12 maja: udziat w Targach Turystyczno-Ogrddniczych ,Lato na Wsi" w Minikowie,

- 25 maja: organizacja zawodow strzeleckich w Gorznie, '

- 3 lipca: organizacja i przeprowadzenie szkolenia dla lokalnych lideréw pn. ,Zagrody edukacyjne’ (29 osob),

- 22-26 sierpnia: udziat w ,Jarmarku Podhalariskim” w Nowym Targu-promocja obszaru LGD i realizacji LSR
oraz zaprezentowanie dorobku lokalnych artystow, tworcow ludowych oraz producentow wiejskiej Zywnosci.
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Informowanie o zatozeniach i stanie wdrazania LSR,

- 8 wrzesnia: udziat w organizowanych w Rypinie Dozynkach Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Promocja
obszaru LGD i realizacji LSR oraz zaprezentowanie dorobku lokalnych artystow, tworcow ludowych oraz
producentow wiejskiej zywnosci. Informowanie o zatozeniach i stanie wdrazania LSR

- 14 wrzesnia: udziat w festiwalu ,Barwy lata, dary jesieni”

- 12 pazdziemika: wyjazd studyjny do zagrody edukacyjnej oraz udziat w warsztatach ,0d ziarenka
do bochenka’ i ,Droga mleczna” w Matym Gteboczku, ‘
- 25 listopada-20 grudnia: organizacja konkursu ,Najpiekniejsza ozdoba choinkowa".

- zakup gadzetdéw promocyjnych, '

- opracowanie i wykonanie odznak (przypinek) dla ,Geocachingowcow”,

- 17.03. Wapielsk -organizacja i przeprowadzenie szkolenia z dziatania ,Mate projekty”. Szkolenie dotyczace
zasad przyznawania pomocy iwypetniania wniosku wraz z dokonywaniem uzupetnien z dziatania ,Mate
projekty”, i
- 24 marca-11 kwietnia: zorganizowanie przez Biuro LGD konkursu ,Najpiekniejsza ozdoba wielkanocna”,

- 6 czerwca; udziat w IV Pikniku Leader w Radzyniu Chetminskim,

- 9 lipca-udziat w zorganizowanym w Czernikowie Kongresie Dobrzynian (rozdawanie ulotek, materiatow
promocyjnych, prezentacja dorobku lokalnych artystow, twércow ludowych, informowanie o stanie wdrazania
i zatozeniach LSR), | ‘
- 10-14 wrzesnia: udziat w wizycie studyjnej pn. ,Kobiety na wsi - drogi rozwoju, pomysly iinnowacje”
Hiszpania, Murcia. Zapoznanie sie z dobrymi praktykami, poznanie sposobéw promocii lokalnych produktow
i ich prezentacji i

- 13 wrze$nia; udziat w festiwalu ,Barwy lata, dary jesieni” w Przysieku,

- 18 wrzesnia: wyjazd studyjny ,Inkubatora kuchennego" przy KPODR w Minikowie,

- zakup gadzetow promocyjnych,

- organizacja konkursu ,Wielkanocna pisanka’,

- 14 maja: wizyta studyjna w Garncarskiej Wiosce (43 osoby), w celu zapoznania sie z dobrymi praktykami,

- 7 czerwca: udziat w IV Pikniku Leader w Radzyniu Chelminskim

- 15-19 czerwca: wizyta studyjna w Portugalii-"Rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ - przyktady
projektow",

- wydruk mapy obszaru LGD (3000 sztuk) z uaktualnionymi naniesionymi projektami zrealizowanymi z dziatan
Mate projekty i Odnowa i rozwoj wsi |

Tabela 3: Dzialania w ramach nabywania umiejgtnosci i aktywizacji zrealizowane przez LGD w latach 2012-2015, opracowanie wlasne.

Projekty wspdtpracy zrealizowane przez ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” zostaly
wymienione w ponizej tabeli:

TYTUL PROJEKTU WSPOLPRACY

Kujawsko-Pomorskim Szlakiem Lokalnych Gru;é; Dziatania 31.591,00

,Ziemia Dobrzynska i Chefminska - jajakie] i :
ia Dobrzynska i minska — promocja ja;klej nie byto wyplacona — 30.767 10

przyznana - 30.815,00 ’
|
\
|

Patrol Historyczny - organizacja zywych spotk:iﬁ z historig 62.053,60

Tabela 4:  Projekty wspdfpracy zrealizowane w latach 2011-2014, opracowanie wiasne.

Operacje realizowane przez LGD oraz Beneficjentow dziatah w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2009-2015 wywarty wplyw na rozwoj regionu i obszaréw wiejskich, gtownie dzigki metodzie podejécia Leader, integrujacej
w sobie potencjat trzech sektoréw — spolecznego, gospodarczego i publicznego. Takze zintegrowane podejscie do rozwoju
obszam, dazace do efektywnego wykorzystania zasobow ludzkich, kulturowych, przyrodniczych, gospodarczych dafo zupetnie
nowg jakos¢ w rozwoju wsi. Cele okreélone w LSR ukierunkowane byly na konkretne oddziatywanie wplywajace na rozwoj
obszaru LSR i jego mieszkancow:
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Cele ogolne, szczegdlowe i przedsiewziecia zrealizowane w ramach LSR na lata 2009-2015:
Cel ogdlny nr 1: Stworzenie warunkow powstania migjsc pracy i zrédet dochodu dla mieszkaricow
1.1.  Wzrost przedsiebiorczosci na terenie LGD '
1.2, Wzrost kwalifikacji mieszkancow LGD w zakresie pozyskiwania srodkow na dziatainos¢ gospodarczg

Cel ogolny nr 2: Stworzenie szerokigj oferty w zakresie kultury, sportu irekreacji, wykorzystujacej lokaine zasoby,
angazujgcej mieszkaricow i atrakcyjnej dla turystow

2.1.  Rozwoj dziatalnosci turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej na terenie LGD

2.2. Rozwoj infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej na terenie LGD

Cel ogolny nr 3: Optymalne zagospodarowanie | wypromowanie posiadanych zasobow naturalnych i kulturowych

3.1, Wzrost wykorzystania walorow lokalnych obszaru LGD

3.2. Promocja tozsamosci i produktow lokalnych obszaru LGD

Przedsiewziecie 1 - Przedsigbiorczy Dobrzyniacy — silna gospodarka regionu
Przedsiewziecie 2 — Obszar LGD tetniacy zyciem spoteczno-kulturalnym
Przedsigwzigcie 3 — "Dobre, bo dobrzynskie’

,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” w okres programowania 2014-2020
wkracza jako do$wiadczony podmiot, silnie ukorzeniony w $rodowisku lokalnym. Duze do$wiadczenie czlonkéw LGD oraz
kadry zarzadzajacej przyczyni sie do sprawnego dziatania Stowarzyszenia. Konieczno$¢ $ledzenia zmian prawnych, dynamika
potrzeb mieszkancow i dostosowywanie do nich LSR, prowadzone i odbyte szkolenia, doprowadzity po kliku latach dzialania
do peinej specjalizacji wtematyce pozyskiwania izarzadzania $rodkami z Europejskiego Funduszu Rolnego w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz wdrazaniu podejécia LEADER. Zgodnie z opisem stanowisk wymagania
konieczne w stosunku do pracownika na stanowisku Kierownik biura to: wyksztatcenie wyzsze, min. 3-letni staz w pracy
biurowej, min. 1 rok stazu pracy w LGD lub innej organizacji pozarzadowej, znajomos¢ zagadnief zwigzanych z RLKS,
do$wiadczenie w zakresie doradztwa zwiazanego z pozyskiwaniem funduszy unijnych, praktyczna znajomos¢ pakietu MS
Office. Obecnie osoba na stanowisku Kierownika biura jest zatrudniona od 2009 roku i posiada duze do$wiadczenie m.in. w
przygotowywaniu sprawozdan merytorycznych, finansowych oraz wnioskow o przyznanie pomocy na funkcjonowanie LGD, a
takze do$wiadczenie w przygotowywaniu wnioskow na projekty wspotpracy, w tym wnioskow o ptatno$¢, w przeprowadzaniu
doradztwa dla beneficjentow w zakresie przygotowywania wnioskéw o przyznanie pomocy na realizacje operacji, pozyskiwaniu
srodkéw zewnetrznych na rozwéj obszaru LGD, wpisujacych sie w cele statutowe LGD i LSR. Na stanowisku Specjalista ds.
wdrazania LSR przewidziano wymagania m.in. w zakresie doswiadczenia w realizacji co najmniej 1 projektu finansowanego
ze $rodkéw unijnych, w koordynacji i rozliczaniu co najmniej 1 projektu finansowanego ze srodkéow unijnych, znajomosci
zagadnien zwiazanych z RLKS, jak rowniez znajomosci zagadnien zwiazanych z funkcjonowaniem Programu Leader.

Jednakze, majac na celu zapewnienie realizacji LSR na odpowiednim poziomie, z uwzglgdnieniem dynamiki zmian
w przepisach prawnych iwytycznych, przewidziano takze wtym okresie programowania szkolenia dla Czlonkéw Rady
i Pracownikow Biura LGD. Ponizej zamieszczono plan szkolen: 3

Rodzaj
doku-
mentow
Przewidy- potwierd
wany czas zajacych
trwanial  Osoby, dla ukoncze-
; szkolenia ktérych nie :
Nazwa [dzien/  przewidzia- szkole- Zradto
szkolenia godzinal no szkolenie  nia finansowania
Zasady Poddziatanie

Planowany termin realizacj

Czlonkowie

wdrazania Certyfikat | "Wsparcie na |
Lokalne | 1 dziefig h | R2WIEM | 17a6uiag | rzec kosztow |
Strategii r EGD czenie | biezacych

Rozwaju ‘ i aktywizacji" ‘
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[ |
wyﬁij:‘;‘;'nia Poddziatanie
g .| Certyfikat | "Wsparcie na
dorumEnio x| x| |x 1zefigh | TOOY | 7agiad | rzecz kosztow
aplikacyjnych Bl czenie | biezacych |
i rozlicze- i aktywizacj’"
niowych
f Poddziatanie
Zasady oceny ' .| Certyfikat | "Wsparcie na
i wyboru X X X X 2dnii6 h CZ};’;EOWIE [Zaswiad | rzecz kosztow
projektow do y czenie biezacych
finansowania . i aktywizacji"
Zasady. Poddziatanie
 ewaluacj .| Certyfikat | "Wsparcie na
| monitoringu X X! X | X X X 1 dzien/8 h | P(acownlgy [Zaswiad | rzecz kosztow
Lokalnej | BuralG czenie biezacych
Strategii i aktywizacji"
Rozwoju | | ]

Tabela 5. Plan szkolen dla Czlonkow Rady i pracownikow Biura , Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péfnoc” w ramach
PROW 2014-2020, opracowanie wtasne.

Ponadto w opisie stanowisk pracy wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy, jako metode
ich pomiaru przewidziano ankiete monitorujaca (Ankieta monitorujaca zakres animacji lokalnej i wspotpracy). Dla stanowisk
pracy zwigzanych zudzielaniem doradztwa jako sposob pomiaru jakosci Swiadczonej ustugi przyjeto badanie
ankietowe. Kwestionariusz ankiety bedzie mozna wypenic po skorzystaniu ze wsparcia. Ankieta bedzie anonimowa:

* kwestionariusz ankiety nie bedzie zawiera tzw. metryczki z pytaniami o imig, nazwisko, czy pte¢ lub wiek, a respondent
bedzie musiat ewentualnie zaznaczy¢ przynaleznos¢ do grupy defaworyzowane;, :

= wypetniony kwestionariusz bedzie wrzucany do zamknigtej skrzynki, ktora raz na kwartat beda otwiera¢ i oprézniaé
pracownicy Biura LGD, co uniemozliwi identyfikacje respondentéow. :

Kwestionariusze bgda analizowane, aw przypadku negatywnej oceny jakosci prowadzonego doradztwa, zostana podjete

dziatania naprawcze uwzgledniajace uwagi z analizy kwestionariuszy. :

Efektem dotychczasowych dziatan ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” sg nie tylko dziatania
Wiasne na rzecz mieszkancow, udziat wtargach, doradztwo w pozyskiwaniu $rodkow, ale réwniez realizacja projektow
partnerskich, wspoffinansowanych ze srodkow zewnetrznych. Rada LGD ocenita do tej pory 125 wnioskéw o przyznanie
pomocy ztozonych przez mieszkafcow obszaru LGD, adofinansowanie przyznano 94 wnioskom na taczng kwote
4.745.549,28 PLN.

Wartos¢ wykorzystania budzetu na wnioski wybrane do dofinansowania przez LGD, dla ktérych zostata wyptacona
pomoc finansowa:

Dziatanie

Liczba projektow Laczna wartosc dotacii

Odnowa i rozwdj wsi 3.060.665,19 PLN 3.031.891,19 PLN 99,06%
Tworzenie i rozwoj

mikroprzedsigbio ri G 319.812,00 PLN 5 304.185,70 PLN 95,11 %
Réznicowanie :

w kierunku dziatalnosci | 654.622,48 PLN 10 654.307,05 PLN 99,95 %
nierolniczej i
Mate projekty 790.732,33 PLN 48 755 165,34 PLN 95,50%

Tabela 6:  Stopier wykorzystania budzetu przez wnioski wybrane do dofinansowania przez LGD w okresie 2007-2013,0pracowanie wiasne
na podstawie ostatniego aneksu do umowy ramowej.

W okresie 2014-2020 zostanie zachowana ciaglos¢ dziatalnosci LGD, ktéra zamierza kontynuowat swojg polityke z lat
poprzednich. Zrealizowane w poprzednim okresie programowania operacje majace na celu rozwoj przedsigbiorczosci, kapitatu
spotecznego oraz wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD, przyniosty pozytywne efekty, jednak
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ich skala jest zdecydowanie za mafa, dlatego LGD w obecnym okresie programowania w dalszym ciagu bedzie koncentrowac

sie na rozwigzywaniu probleméw zwiazanych z tymi obszarami. Bedzie przy tym bazowaC na potencjale, ktory zostat
wypracowany w poprzednim okresie.

1.3.2. Reprezentatywnos$é LGD

Partnerstwo LGD jest dynamicznym podmiotem dostosowujacym sie do lokalnej specyfiki, w ktérej sktad wchodzg
przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partnerstw spotecznych igospodarczych oraz mieszkancow. W ponizej
zamieszczonych tabelach przedstawiono podziat czionkow ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” na osoby
fizyczne oraz osoby prawne, a takze wskazano, ktory sektor reprezentuja:

Lp. Imieinazwisko Miejsce zamieszkania Gmina REpRess ANy
sektor

(B Jan Kwiatkowski | Marianki Rypin spoteczny

YA Adam Lapkiewicz Rypin Miasto Rypin spofeczny

3 Balbina Konczalska Starorypin Rzadowy Rypin gospodarczy

9N Dariusz Trojakowski Starorypin Prywatny Rypin mieszkancy

GI Piotr Chmielewski Sikory Rypin gospodarczy

(I Michat Korsak Balin Rypin spoteczny

(A Agata Ciechanowska Gizynek Brzuze spofeczny

G Piotr Przybylski Zate Brzuze gospodarczy

9 Andrzej Jankowski Rypin Miasto Rypin spoteczny

(VB Teresa Osinska Ostrowite Brzuze publiczny (pozostate)
hKnE;ZI(i;z Ii(tie;l?;c;masz Dobre Brzuze gospodarczy
Marianna Przybylska Kleszczyn Brzuze gospodarczy
Robert Komasara Brodnica Miasto Brodnica | spoteczny
Emilia Jaskolska Okalewo Skrwilno spoteczny
Robert Celebucki Kotowy Skrwilno gospodarczy
Matgorzata Ostrowska Skrwilno Skrwilno mieszkancy
Magdalena Dabkowska Zambrzyca Skrwilno publiczny (pozostate)
Alicja Siemiatkowska Rak ' Skrwilno mieszkancy
Aleksandra Meler Skrwilna Skrwilno spoteczny
Grzegorz Dzierzynski Wapielsk Wapielsk spoleczny
Bozena Rutkowska Kierz Péiwieski Wapielsk mieszkaricy
Iwona Terebus Rumunk{i-Lapinéz Wapielsk gospodarczy
Marek Diugokecki Kosiory . Rogowo gospodarczy
Bogumita Zargbska Rypin | Miasto Rypin | spoteczny
Mariola Wisniewska Swiezawy  Rogowo mieszkancy
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Zenobia Faltynowska Nowy Kobrzyniec Rogowo spofeczny

Kazimierz Piotr Grazawski | Brodnica Brodnica spoleczny

Andrzej Szalkowski Rypin | Miasto Rypin | spoteczny

Stawomir Kryszczuk Rypin . Miasto Rypin mieszkancy

Zbigniew Wisniewski Rypin | Miasto Rypin gospodarczy !
Jan Pankowski Marianki Rypin spoteczny !
Henryk Kowalski Golub-Dobrzyn Golub-Dobrzyn | spoteczny

Karolina Meler quieis!k Wapielsk gospodarczy

Wioleta Biler Okalewo : Skrwilno mieszkancy

Tabela 7:  Czonkowie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc” - osoby fizyczne, opracowanie wlasne

Ponizsza tabela zawiera zestawienie przedstawicieli sektora publicznego z obszaru LGD:

Reprezento
D 0
0

Gmina Rypin Janusz Tyburski | publiczny
Gmina Brzuze Jan Koprowski publiczny
Gmina Skrwilno Dariusz Kolczynski | publiczny
: Gmina Wapielsk Dariusz Gorski publiczny
Gmina iRogowo E.lz?:l;zwska publiczny
3 Gmina Miasta Rypin Pawet Grzybowski | publiczny

Tabela 8: Czlonkowie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Potnoc” - osoby prawne, opracowanie wlasne

Procentowy udziat poszczegdinych sektoréw w skiadzie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyiiskich Region Péinoc” przedstawia
sig nastepujaco:

D ekto ba czionko D % ad D
Sektor publiczny i 8 20,0 %
Sektor spoteczny 15 37,5 %
Sektor gospodarczy i 10 [ 25,0 %
B Sektor mieszkancy 7 | 15,5 % |

Tabela 9:  Reprezentatywnosc poszczegéinych sektorow w skladzie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc”,
opracowanie wiasne

Przedstawiona struktura partnerstwa odzwierciedla charakter i ukierunkowanie strategii. W zwiazku z tym, ze w okresie
2014-2020 tworzenie nowych miejsc pracy jest jednym z kluczowych celéw LSR, LGD zwrdcito szczegdlng uwage na
reprezentacje sektora gospodarczego, w ktdrego sktad wchodza lokalni przedsiebiorcy i rolnicy, w tym wiasciciele gospodarstw
agroturystycznych i ekologicznych, lokalni rzemiesinicy, producenci i ustugodawcy. Sektor publiczny reprezentowany jest
glownie przez lokalne samorzady. Sektorem o najwiekszej liczbie reprezentantow Jest sektor spoteczny, wramach ktorego
dzialaja stowarzyszenia gminne i wiejskie, towarzystwa przyrodnicze i historyczne, organizacje sportowe, organizacje
dziatajace na rzecz oséb niepefnosprawnych. Swoich reprezentantow maja takze mieszkancy, ktorych udziat w dziataniach
Stowarzyszenia takze jest bardzo istotny. Stowarzyszenie nieustannie podejmuje dziatania informacyjno-promocyjne (m.in.
spotkania z przedsigbiorcami, przedstawicielami instytucji publicznych oraz pozarzadowych) zmierzajace do pozyskiwania
nowych cztonkow, co jest zgodne z zapisami statutowymi, ale stanowi to réwniez priorytet dla wiadz oraz obecnych czlonkéw
Stowarzyszenia. Osoby zapraszane (poprzez kontakt bezposredni lub za posrednictwem zaproszenia na stronie Interetowe;
www.elgd.pl) do pedjecia wspéipracy i wstapienia do Stowarzyszenia majg jako jego cztonkowie dziata¢ na rzecz rozwoju
terenu LGD, aby jak najlepiej wykorzysta¢ jego zasoby i poprawi¢ jakos¢ 2ycia na naszym obszarze.
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Wielokierunkowa poprawa jakosci Zycia mieszkancow jest jednoczesnie jednym zcelow LSR. W zwigzku z tym,
,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Pdinoc” skoncentruje sie na dziataniach, ktore odzwierciedlajac potrzeby
mieszkancow zidentyfikowane w trakcie konsultacji spotecznych, pomogq w jego realizacji. Dziatania te bedg zmierza¢ do:
poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, rewitalizacji fizyczne;,
gospodarczej i spotecznej spotecznosci wiejskich. Aby zmierzy¢ sie z tymi wyzwaniami, LGD przede wszystkim odpowiednio
rozdysponuje $rodki finansowe na tworzenie nowych przedsiebiorstw, wsparcie inwestycyjne mikro i matych przedsigbiorstw,
rewitalizacje spoteczno-gospodarcza miejscowosci wiejskich, stworzenie warunkow dla wzmocnienia aktywnej integracji
o charakterze $rodowiskowym oraz wsparcie animacji i przedsigbiorczosci spotecznej. Aby osiggnac ostatnie wymienione cele
LGD bedzie zmierzac do wigczenia przedsigbiorstw spotecznych w dziafania proekologiczne, poszukiwaé mozliwosci
wspierania operacji w zakresie rolnictwa spotecznego, dzieki ktorym mozliwa bedzie reintegracja oraz rehabilitacja spoteczna
i zawodowa os6b w trudnej sytuacji pozwalajgca im na ponowne wejscie w kontakt z dziatalnoscia produkeyjng inatura,
co przyczyni sie do ich lepszego samopoczucia oraz poprawy stanu zdrowia i wiaczenia spotecznego tych osob. LGD bedzie
takze budowaé mechanizmy inicjowania, tworzenia i dziatania powigzan kooperacyjnych na poziomie lokalnym, uwzgledniajace
przedsiebiorstwa spoleczne, wspiera¢ metodyczne ianimacyjne wigczenie przedsighiorstw spotecznych w dziatajace
i inicjowane przedsiewziecia kooperacyjne, wspdipracowac z osrodkami wsparcia ekonomii spofecznej oferujgcymi ustugi
animaciji lokalnej. Bedzie rowniez wykorzystywaé potencjat whasny jako animator przedsigbiorczosci spotecznej na terenach
wiejskich i miejskich. Szczegdlina uwaga zostanie po$wiecona grupom defaworyzowanym, ktore zostaty okreslone
na podstawie przeprowadzonych badan (m.in. badania ankietowe). Grupami defaworyzowanymi ze wzgledu na dostep
do rynku pracy na obszarze LGD sg;

= osoby o niskich kwalifikacjach,
kobiety,
osoby mtode do 35r. Z.,
osoby w wieku powyzej 50 r.z.,
osoby niepracujace (osoby nieaktywne zawodowo oraz osoby zarejestrowane w PUP),
osoby niepetnosprawne (osoby z orzeczeniem o stopniu niepeinosprawnosci),
rolnicy poszukujacy dodatkowych zrodet dochodu.
Istotnym elementem realizacji instrumentu RLKS bedzie wich przypadku aktywizacja spoieczno-zatrudnieniowa.
Waznym aspektem majacym wplyw na sukces wdrazanych dziatan zwigzanych z poprawg sytuacji w zakresie wykluczenia
spotecznego bedzie dobdr najbardziej dopasowanych do warunkow lokalnych metod komunikacji z mieszkancami, a przede
wszystkim z osobami z grup defaworyzowanych:
= osoby o niskich kwalifikacjach — strony www LGD i gminne, PUP,
= kobiety - informacje na profilach spotecznosciowych LGD i/lub gmin, GOK, KGW, poprzez dzieci w szkofach
= osoby miode do 35 r. z. - informacije na profilach spotecznosciowych LGD i/lub gmin, strony www LGD i gmin
» osoby wwieku powyzej 50 r.z. - informacje w prasie lokalnej, spoty w lokalnej telewizji kablowej, tablice
z ogloszeniami w LGD, tablice gminne, ogloszenia w instytucjach publicznych, domy seniora, ogtoszenia parafiaine,
za posrednictwem tzw. poczty pantoflowej/poczty sasiedzkiej,
= osoby niepracujgce (osoby nieaktywne zawodowo oraz osoby zarejestrowane w PUP) - ogloszenia w PUP,
pracownicy PUP,
= 0soby niepelnosprawne (osoby z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci)-strony www LGD, gminne i GOPS,
MGOPS, MOPR,
= rolnicy poszukujacy dodatkowych zrodet dochodu - informacje w prasie lokalnej, spoty w lokainej telewizji kablowe,
tablice z ogloszeniami wLGD, tablice gminne, ogloszenia w instytucjach publicznych, ogloszenia parafiaine,
za posrednictwem tzw. poczty pantoflowej/poczty sasiedzkiej.

Szerzej opisano to zagadnienie w rozdziale 9 ,Plan komunikacji". Rowniez budzet strategii zostat skonstruowany tak,
ze $rodki w wiekszosci przeznaczone zostang na operacje zwigzane Zz: tworzeniem nowych miejsc pracy, aktywizacja
spoleczno-zawodowa, wzmocnieniem kapitatu spotecznego, ozywieniem spoteczno-gospodarczym, wtym wsparcie 0sob
z grup defaworyzowanych (szczegotowo opisano zagadnienie w rozdziale 8 ,Budzet LSR’).

Podsumowujac, partnerstwo trojsektorowe, jakim jest LGD bedzie probowato rozwigza¢ problemy grup
defaworyzowanych zgodnie z mozliwosciami kazdego z partnerow, fj.:

= samorzady lokalne poprzez operacje zmierzajace do rewitalizacji obszarow miejscowosci wiejskich,
= sektor gospodarczy poprzez stwarzanie nowych miejsc pracy i zatrudniania nowych pracownikow,
= organizacje spoleczne, w tym LGD, poprzez udzielenie wsparcia szkoleniowo-doradczego.
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1.3.3. Organ decyzyjny - Rada

Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji zgodnie zart. 62 ust. 4. rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia Rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny
narzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277 z21.10.2005 r. str.1), ktore majg by¢ realizowane w ramach
opracowanej przez LGD Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalenie kwoty wsparcia. .

Skiad organu decyzyjnego - Rady Lokalnej Grupy Dziatania zapewnia brak dominacji pojedynczej grupy
interesu. Zadna z pojedynczych grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji przez
organ decyzyjny. W skladzie Rady zachowane sg proporcje ,sektorowe” wymagane wart. 32 pkt. 2, podpunkt b)
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013r. Rada LGD skiada sie z 8 czlonkéw,
zczego najliczniej reprezentowany jest sektor gospodarczy (4 czlonkéw - 50% skladu Rady), po 25% skiadu organu
decyzyjnego ma swoich reprezentantéw sektor publiczny (2 cztonkow), oraz sektor spoteczny (2 czlonkow). Ponadto
wszyscy czionkowie organu decyzyjnego sg mieszkancami obszaru LSR. W skiad organu decyzyjnego wchodzi 3 mezezyzn i §
kobiet. Jedna osoba sposrod cztonkéw Rady jest ponizej 35 roku zycia (P. Magdalena Dabkowska). Proporcje w sktadzie Rady
ukazane zostaty w ponizszej tabeli: '

Lp. Nazwisko i imie | Nazwa Reprezentowany

reprezentowanej sektor
gminy

g publiczny oraz
(B Dabkowska Magdalena Skrwilno mieszkaniec
yA \Wisniewski Zbigniew " Rypin (miejska) gospodarczy oraz
‘ mieszkaniec
: gospodarczy oraz
KB Konczalska Balbina Rypin (wigjska) mieszkaniec
‘ - spoteczny oraz
'8 Faltynowska Zenobia Rogowo mieszkaniec
l
LB Pankowski Jan Rypin (wiejska) spofeczny oraz
! mieszkaniec
(B Celebucki Robert Skrwilno - | gospodarczy oraz
: | mieszkaniec
[ Przybylska Marianna Brzuze | gospodarczy oraz
= mieszkaniec
B Osifiska Teresa Brzuze publiczny oraz
* mieszkaniec

Tabela 10: Skfad Rady LGD, opracowanie wiasne.

Ponadto w zakresie zapewnienia wyboru operagji bez dominacji grup interesu w organie decyzyjnym:

— Wwprowadzono ograniczenie reprezentowania sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem
publicznym. Rozwigzania beda regulowane poprzez zakaz cztonkostwa/reprezentacii cztonka z sektora spoteczno-
gospodarczego przez osoby powiazane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego,

— wprowadzono zakaz taczenia przez osoby fizyczne cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej 0séb prawnych,

- wprowadzono zakaz upowazniania oséb trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji - czlonkowie organu
decyzyjnego pelnig swoje funkcje osobiscie,

—  wprowadzono Rejestr Intereséw czionkéw organu decyzyjnego.

W zakresie prawidtowosci wyboru dokonywanego przez czionkow organu decyzyjnego wprowadzono:
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— zapewnienie mechanizmu zmian w skiadzie organu decyzyjnego w przypadku powtarzalnego, systematycznego
opuszczania posiedzen organu decyzyjnego lub niestosowania sie do zatwierdzonych kryteriow podczas dokonywania
oceny wnioskow,

—  zapewnienie szkolefi dla czionkow organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy
i kompetenciji oraz weryfikowanie w formie testu/egzaminu,

— ustanowienie osoby/komisji czuwajacej nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny iwyboru, poprawnosci
dokumentaciji, zgodnosci formalnej, ;

—  zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen czionkéw organu decyzyjnego.

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Zgodnie z §17 statutu najwyzsza wiadza, Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. Organem decyzyjnym jest
Rada, natomiast organem wykonawczym Zarzad. Funkcje decyzyjne w ,Stowarzyszeniu LGD Gmin Dobrzyiskich Region
Péinoc” sprawuje Rada oraz Walne Zebranie Czlonkow. Funkcja zarzadcza przypisana jest do Zarzadu LGD.

Do wytacznych kompetencji Rady naleza najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, do ktorych nalezy przede
wszystkim wybér operacii objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem LGD.

Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy w szczegolnosci uchwalanie kierunkéw iprogramu dziatania
Stowarzyszenia (w tym LSR), ustalanie liczby cztonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz wybor i odwotanie czionkow
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, w szczegolnosci
dotyczacych projektow realizowanych wramach lokalnej strategii opracowanej przez LGD, udzielenie absolutorium
ustepujacemu Zarzadowi oraz uchwalanie zmian Statutu i kryteriow wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdrazania
LSR. Walne Zgromadzenie podejmuje ponadto uchwaly wsprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizacj,
rozwigzania Stowarzyszenia, a takze rozpatruje odwofania od uchwat Zarzadu wniesionych przez cztonkéw Stowarzyszenia.
W razie zmniejszenia sie skiadu w organach Stowarzyszenia w czasie trwania kadencii, Zarzad zwoluje Walne Zebranie w celu
uzupetnienia ich sktadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezy przyjmowanie nowych czlonkéw Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia
na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezaca pracg Stowarzyszenia, zwotywanie Walnego Zebrania, ustalanie
wysokosci skiadek cztonkowskich, powolywanie i odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia (jednostki administracyjnej
Stowarzyszenia, wykonujacej prace organizacyjne i przygotowawcze) oraz zatrudnianie innych pracownikéw tego Biura. Zarzad
ponadto okresla wysokos¢ zatrudnienia i zasady wynagradzania pracownikow Biura Stowarzyszenia, a takze ustala regulamin
Biura Stowarzyszenia. Czlonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady ale nie biorg czynnego udziatu
‘W wyborze operacji do dofinansowania.

Kontrola biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia, ocena prac iskladanie wnioskow w przedmiocie udzielenia
absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zebraniu, a takze wystgpowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania zgodnie
ze statutem pozostaje w kompetencjach Komisji Rewizyjnej. Skiada si¢ ona z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego
i od 2 do 8 wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Czionkow. Czionkiem Komisji Rewizyjnej nie moze by¢ osoba
skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo popeinione umysinie. Czlonkowie Komisji Rewizyjnej nie moga byt
w zwiazku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia z czionkami
zarzadu.

Podstawowymi dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi dziatania LGD sa;
Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie

Statut Zawiera minimalny zakres uregulowan zgodny z ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 .
Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. nr 79, poz. 855 z pozn. zm.), ustawa
z dnia 7 marcaé 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem
$rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(Dz. U. z 2007 r. nr 64, poz. 427), w tym wskazuje:

- wskazuje organ nadzoru,

- okresla status oraz podstawy prawne dziatalnosci LGD.

W dokumencie tym zawarto cele oraz obszary dziatania LGD, a takze wyraznie
| rozgraniczono | kompetencje  poszczegolnych  organow, wtym Rady
Stowarzyszenia jako dodatkowego organu odpowiedzialnego za wyhor
operacji wramach LSR, zawiera uregulowania dotyczace zachowania |

18




bezstronnosci ¢zlonkdw Rady w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia
z oceny operacji). Statut okresla takze zasady nabywania i utraty czionkostwa
w LGD oraz w jej organach, a takze reguluje kwestie majatkowe Stowarzyszenia.
| Statut oraz jego zmiany uchwala Walne Zebranie Czionkow.

Regulamin organu - okresla organizacje wewnetrzna i tryb pracy organu,

decyzyjnego (Rady) - okresla szczegbtowe zasady zwolywania iorganizacji posiedzen organu
decyzyjnego (sposob informowania czlonkow posiedzeniach, zasady dostarczania
dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.

- okresla szczeg{:’rowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny operacji,

- okresla szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji,

- okresla zasady |protokotowania posiedzen Rady.

Regulamin pracy Biura LGD - okresla zasady funkcjonowania Biura ,Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc”, ramowy zakres dziatania i kompetencje Biura
oraz inne postanowienia zwiazane z dziatalnoécia Biura Stowarzyszenia,

- okresla zasady zatrudniania pracownikow,

- okre$la uprawnienia kierownika Biura,

| - okresla zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD,
uwzgledniajac zasady bezpieczenstwa informaciji iprzetwarzania danych oraz
zawiera opis metod oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikow LGD
doradztwa.

Regulamin Komisji Rewizyjnej | - okresla szczegttowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji, a takze
' zasady prowadzenia dziatan kontrolnych oraz sporzadzania protokotow

Z posiedzen
Regulamin Walnego Zebrania | - okresla szczegolowe zasady zwotywania iorganizacji posiedzen Walnego
Czlonkéw Zebrania Czlonkow, podejmowania decyzji nalezacych do jego kompetencj,

a takze protokotowania posiedzen
Tabela 11: Dokumenty wewnetrzne requlujace dziatanie LGD, opracowanie wiasne.

Dokumenty s3 uchwalane badz zmieniane przez Walne Zebranie Czlonkéw (Regulamin Pracy Biura zgodnie z § 18
ust. 3 pkt 8 Statutu przez Zarzad), przy zalozeniu skutecznego zawiadomienia listem poleconym lub w kazdy inny skuteczny
sposob wszystkich czionkow uprawnionych do glosowania.

1.3.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura itd.

Podstawa, zapewnienia wyboru operacji zgodnych ze strategig na poziomie lokalnym s3 osoby zaangazowane w prace
na rzecz LGD, ktére powinny speinia¢ odpowiednie kryteria i posiadaé wiasciwe kompetencje, aby efektywnie tworzy¢
i zarzgdza¢ procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Bez odpowiedniej wiedzy, kwalifikacji | doswiadczenia zawodowego,
niemozliwe statoby si¢ zapewnienie partnerstwa odpowiedzialnego za wybor operacji i zgodno$ci ze strategia, W zwigzku
Z troska 0 jakos¢ prowadzonych dziatar, w regulaminach’ szczegétowo okreslono wymagania, kompetencije, uprawnienia
oraz zakres obowiazkow dla poszczegdinych stanowisk. Moga one jednak zostaé zmienione badz doprecyzowane przez
Zarzad, jesli zaistnieje taka koniecznos¢, w zwigzku z nowymi wymaganiami prawnymi.

Procedura rekrutacji pracownikéw na okreslone stanowiska skiada sig z nastepujacych etapow:

Etapy procesu rekrutacji
Ogtoszenie konkursu o naborze na dane stanowisko-w ogloszeniu zamieszczone bedg wymagania konieczne oraz
pozadane postawione Kandydatowi
2. | Rozmowa kwalifikacyjna z Kandydatami spefniajacymi wymagania
Wybor i zatrudnienie pracownika

Procedura uzupeiniajaca
Powtorzenie konkursu w przypadku wystapienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikow spetniajacych wymagania
konieczne do zajecia danego stanowiska ;
2. | Zmiana wymagan wstosunku do Kandydatow w przypadku dalszych trudnosci ze znalezieniem pracownikow
fis posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i kompetencje
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3. | Wybor Kandydata i podpisanie przez niego pisemmego zobowigzania do odbycia okreslonego kursu .qui szkolenia,
w celu uzupetnienia kwalifikacji

4. | Zatrudnienie pracownika |
Tabela 12: Procedura rekrutacji pracownikow, opracowanie whasne.

Zarzad bedzie odpowiedzialny, aby w trakcie catego procesu nie wystapita jakakolwiek dyskryminacja ze wzgledu
na pte¢ lub stopien niepetnosprawnosci. Osoby rekrutujace przysztych pracownikow kierowac sie beda wylacznie kwalifikacjami
oraz do$wiadczeniem kandydatow wymaganymi na danym stanowisku. W celu przygotowania pracownikow do petnienia
obowiazkow stuzbowych zwigzanych z praca w Biurze LGD, zostato przewidziane przeprowadzenie niezbednych szkolen, gdyz
zadaniem Biura LGD bedzie w szczegdlnosci bezposrednia wspétpraca z Wnioskodawcami oraz beneficjentami ostatecznymi w
zakresie prawidlowej realizacji LSR. :

W nowej perspektywie finansowej zgodnie z Regulaminem pracy biura przewidziane jest utrzymanie zatrudnienia w
ilosci co najmniej dwoch pracownikéw-Kierownika oraz Specjalisty ds. wdrazania LSR. Kierownik odpowiada za kierowanie
pracami Biura oraz koordynuje wszelkie dziatania zwigzane z pracami Biura LGD i realizacjg LSR. Specjalista ds. wdrazania
LSR wykonuje w szczegolnosci zadania zwiazane ze wsparciem kierownika w sprawnym wdrazaniu LSR i funkcjonowaniu
Biura. Szczegdtowe zakresy obowigzkéw na poszczegoinych stanowiskach pracy (podziat zadan pracownikow biura) okresla
Regulamin pracy biura ,Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc”.

W miare potrzeb i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie wyklucza sie zwigkszenia liczby pracownikow na
stanowisku Specjalista ds. wdrazania LSR. Utworzenie nowego stanowiska zwiazane bedzie z realizacjg perspektywy unijnej
na lata 2014 -2020, w szczegolnosci w zakresie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
(EFS i EFRR). Pracownicy Biura beda dodatkowo wspierani w sposob ciggly przez pracownika obstugi finansowo-
ksiegowej, m.in. w zakresie prowadzenia dokumentacji finansowo-ksiggowej oraz rozliczania projektu, ktora zgodnie z
Regulaminem pracy biura moze by¢ zlecana osobom lub specjalistycznym firmom — posiadajacym stosowne uprawnienia w
tym zakresie. Zakres wymagan, podziatu obowiazkow oraz odpowiedzialnosci na poszczegéinych stanowiskach pracy okresla
Opis stanowisk stanowiacy Zatacznik nr 2 do Regulaminu pracy biura.

2. Partycypacyjny charakter LSR

Zagwarantowanie aktywnego udziatu lokalnej spotecznosci wproces tworzenia Strategii bylo konieczne dla
zapewnienia oddolnego charakteru Lokalnej Strategii Rozwoju. ,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich
Region Psinoc” podieto niezbedne $rodki i wykorzystato zrdznicowane metody, aby wypracowac w sposob partycypacyjny
ostateczne potrzeby, problemy, operacje, przedsigwziecia, kryteria wyboru operacii i zasady ich tworzenia/zmiany, cele gtowne
i szczegdtowe, wskazniki, przestanki i metody aktualizacji LSR, jej ewaluacji, oceny, zmiany kryteriow wyboru dla LSR na lata
2014-2020.

Kluczowa cechg Lokalnej Strategii Rozwoju jest jej partycypacyjny charakter, zgodnie z zatozeniami rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (RLKS). Przeprowadzony proces partycypacyjny wplynat na rozwdj instytucii
spoteczenstwa obywatelskiego i kapitatu spolecznego, dzieki mozliwosci podejmowania wspolnych dziatan.

Na kazdym kluczowym etapie opracowania LSR :przez Biuro LGD wykorzystano co najmniej 4 partycypacyjne
metody konsultacji. Dodatkowo na kazdym etapie tworzenia LSR dokonywano analizy przyjecia badz odrzucenia
wnioskow z konsultacii.

ldeg przyéwiecajaca pracy bylo zaangazowanie wszystkich sektorow, tj. publicznego, spotecznego,
gospodarczego oraz przedstawicieli spofeczenstwa obywatelskiego (mieszkancow), zachowujac proporcje wsrod
reprezentantow poszczegdlnych sektorow, zapewniajaca prace na rownych zasadach iosiagnigcie pewnego kompromisu,
pomiedzy czesto roznymi interesami poszczegdlnych grup spotecznych oraz potozenie podstaw na rzecz przysziej wspotpracy.
W proces tworzenia LSR, na wszystkich etapach zaangazowane byly grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku
pracy oraz osoby zagrozone ubdstwem czy wykluczeniem spotecznym. Nad catym procesem czuwat Zespot
do Opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju skiadajacy sie z pracownikow Biura LGD oraz po 1 przedstawicielu kazdej
'z gmin LGD, posiadajacych wiedze i doswiadczenie taczace sig z zakresem i tematyka Strategii, a takze z przedstawicieli
GOPS, PUP, MOPR jako ciata pomocniczego, doradczego.

Ponizej zamieszczona tabela zawiera opis wykorzystywanych w procesie tworzenia LSR metod partycypacyjnych:
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REAC2MLK R 2,

Powyzsza analiza SWOT postuzy do sformutowania celow i przedsiewzie¢ Strategii w taki sposob, aby ich realizacja
umozliwita wykorzystanie mocnych stron obszaru, znalezienie i wykorzystanie jego szans przy jednoczesnym eliminowaniu
stabych stron i niwelowaniu zagrozen. Wnioski z analizy SWOT -postuzyly tez przy formutowaniu lokalnych kryteriow wyboru
operacii.
W trakcie konsultacji spotecznych wybrano kilka newralgicznych obszardw, ktore wymagaty interwencji, a realizacja
LSR to umozliwita: 7
» przedsiebiorczos¢ jako obszar problemowy, zwigzany z niskimi kwalifikacjami zawodowymi mieszkancow obszarow
objetych LGD, atakze z niewystarczajacg liczbg instytuciji publicznych lub prywatnych wspierajacych przedsigbiorczos¢
i doradzajacq przedsiebiorcom oraz z brakiem mozliwosci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych. Wymaga to podjecia
dziatan zmierzajacych do tworzenia nowych miejsc pracy poprzez przeznaczenie srodkow finansowych na powstanie
nowych oraz wsparcie juz istniejacych mikro i matych przedsigbiorstw na terenie LGD,

= zasoby naturalne jako potencjat obszaru LGD, ktory nalezy wzmocni¢ poprzez wykorzystanie atrakcyjnego potozenia
geograficznego, bogactw naturalnych, zrdznicowania krajobrazu, bogatego dziedzictwa kulturainego i podjgcie dziatan
zmierzajacych do zlikwidowania deficytow w zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturainej i komunikacyjnej
oraz ochrony i promocji produktow i dziedzictwa lokalnego, co przyczyni sig do poprawy atrakcyjnosci gospodarcze
i turystycznej regionu,

= wykluczenie spoteczne jako zagrozenie dla obszaru LGD, ktére wymaga podjecia dziatan niwelujacych skale zjawiska
poprzez stworzenie warunkow rozwojowych dla mieszkancow obszarow objetych LSR, wtym osob zgrup
defaworyzowanych. Ich aktywnos¢ spoleczna wymaga wsparcia zpowodu wystepujacych brakow w podstawowej
infrastrukturze zapewniajacej sprawna organizacie i funkcjonowanie w oddolnych inicjatywach obywatelskich. Aktywnosc te
hamuja rowniez postawy spoleczne wynikajace z niskiego poziomu wyksztaicenia czy bezrobocia, ktore jest najczestsza
przyczyna, spychajaca ludzi na margines zycia spolecznego. Dziatania LGD beda w zwiazku z tym nastawione takze
na tworzenie miejsc pracy, aich celem bedzie ograniczenie negatywnego wplywu zagrozen w postaci ubozenia
spoleczenstwa, czy zmniejszanie naktadow na opieke spoteczna, :

5. Cele i wskazniki

Whnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych w konfrontacji z diagnoza obszaru LGD (diagnoza jakosci
zycia mieszkarcow przez pryzmat wykorzystania zasobow naturalnych obszaru, stanu Srodowiska naturalnego, rozwoju
obszaru, w tym poziomu przedsigbiorczosci, sytuacji na rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spolecznym na obszarze
LGD) oraz analiza SWOT staly sie podstawg do zidentyfikowania trzech gtéwnych probleméw rozwojowych, stanowiacych
jednoczesnie obszary interwencji istotne dla konstruowania, a nastgpnie realizowania LSR. W oparciu o nie, sformulowano
cele ogdlne oraz cele szczegdtowe. Ponizsze diagramy przedstawiaja cele ogdlne LSR oraz przyporzadkowane im cele
szczegolowe oraz przedsigwziecia.

Cel ogdiny nr 1: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze "Stowarzyszenia LGD
Gmin Dobrzynskich Region Poinoc” do 2023r.

Cel szczegolowy 1.1.: Poprawa warunkéw rozwoju dia powstawania nowych miejsc

pracy na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyniskich Region Péinoc” do
2023r.

PriedsieWzigcie 1.1.2.: Wsparcie
inwestycyjne dia mikro i matych
przedsiebiorstw

Cel ogélny 1 jest odpowiedzia na zdiagnozowang, stabg jakos¢ lokalnego rynku pracy w regionie: duzg ilos¢ oséb
bezrobotnych i biemych zawodowo (stopa bezrobocia na poziomie 21,2% w 2013r.), malo ofert pracy, niskie kwalifikacje
mieszkancow. Staba jakosé lokalnego rynku pracy przekiada sig na niska aktywno$¢ zawodowg mieszkancow obszaru LGD,
w szczegdlnosci osob z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy (osoby o niskich kwalifikacjach, kobiety,
osoby miode do 35 r.z., osoby w wieku powyzej 50 r.z, osoby niepracujace, osoby niepeinosprawne, rolnicy poszukujacy
dodatkowych zrodet dochodow).

Przedsiewziecie 1.1.1.: Tworzenie

nowych miejsc pracy
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Cel szczegotowy 1.1. odnosi sie do zdiagnozowanej stabej jakosci lokalnego rynku pracy, ajego osiggniecie jest istotne
w kontekscie zapewnienia srodkow, ktore umozliwig tworzenie nowych miejsc pracy. Jest to bardzo istotne z punktu widzenia
rozwoju gospodarki, a na obszarze LGD rozwoj ten jest utrudniony ze wzgledu na istniejace problemy z zaangazowaniem
kapitatu wlasnego (najczgsciej jego braku), atakze brakiem dostepu do zewnetrznych zrodet finansowania, ktére mogtyby
ulatwi¢ rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Przedsiewziecia zaplanowane wtym celu przyczynig sie do pobudzenia
aktywnosci gospodarczej mieszkancow (szczegblnie z grup defaworyzowanych)

Przedsiewziecie 1.1.1. zwigzane jest z udzieleniem wsparcia osobom planujgcym prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Wysoko$¢ wsparcia na utworzenie przedsigbiorstwa ustalono na poziomie 50.000,00 zi. Kwota zostata
ustalona w oparciu o doswiadczenie z poprzedniego okresu programowania oraz $redniej wielko$ci wsparcia przyznawanego
na rozpoczecie dziafalnosci gospodarczej wlatach 2009-2015. Ustalajac wysoko$¢ wsparcia, kierowano sie rowniez
informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy iwysokoscig dotacji, ktorych na ten cel udzielat PUP w Rypinie
(18.000,00 zf). Analiza SWOT oraz wyniki konsultacji spotecznych wskazuja, Ze obszarem czeéci projektow zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnoSci gospodarczej bedzie agroturystyka. Dofinansowanie na poziomie 50.000,00 zt pozwoli
na sfinansowanie kosztow zwigzanych z pracami budowlanymi, wyposazeniem i adaptacjq budynkow na potrzeby prowadzonej
dziafalnosci, umozliwi tez objecie wsparciem wiekszej liczby projektow. Bedzie takze wystarczajace w przypadku rozpoczecia
dziatalnosci w branzach innych niz agroturystyka. Wysokos¢ kwoty przeznaczonej na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze
bedzie niezmienna, a biznesplan opracowany przez wnioskodawce bedzie musiat by¢ w odpowiedni sposob uzasadniony.
W wyniku realizacji tego przedsiewzigcia powstanie 38 przedsigbiorstw, w tym 4 dziatalnosci gospodarcze oparte na produkcii
rolnej. W ramach przedsiewzigcia przygotowano takze szkolenia, ktére pozwolg na podniesienie poziomu wnedzy z zakresu
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiewziecie 1.1.2. dotyczy udzielenia wsparcia inwestycyjnego mikro i matym przedsiebiorstwom, gdyz to one, zgodnie
z wynikami diagnozy obszaru oraz analizy SWOT, napotykaja na najwigksze problemy wtym aspekcie. Brak $rodkéow
finansowych na inwestycje (wskazywany przez przedstawicieli sektora gospodarczego w trakcie konsultacji spotecznych brak
srodkow na wprowadzenie innowaciji w przedsigbiorstwach) hamuje rozwéj przedsiebiorstw. Realizacja tego przedsiewziecia
przyczyni sie nie tylko do wzrostu innowacyjnosci firm, oferowanych przez nie ustug i produktow, ale rowniez do wzrostu
zatrudnienia w regionie, poniewaz zainwestowane $rodki finansowe pozwolg na utworzenie 20 nowych migjsc pracy, w tym dia
0s6b z grup defaworyzowanych.

Ponizej przedstawiono powigzania pom:gdzy celem ogdlnym 1 oraz celami szczegétowymi |przed5ngw2|e0|arn|
aanaliza SWOT idiagnozg. W matrycy logicznej wskazano, jakie produkty powstang w wyniku realizacji zaozonych
przedsigwzigc i jakie rezultaty zostang osiggniete. Efektem koncowym bedzie diugotrwale pozytywne oddziatywanie na obszar
LGD, ktore takze zostalo wskazane w matrycy:

Matryca logiczna
dla celu ogolinego 1

|
|
|
|

Diagram 1: Matryca logiczna dla celu ogoinego 1, opracowanie wiasne.
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. Czynnikami zewnetrznymi, ktére moga mie¢ wplyw na realizacje dziatan sa: zmiany w przepisach w Polsce
niekorzystne dla przedsiebiorcéw, naptyw emigrantow jako ,taniej sity roboczej" lub zatrudnianych ,na czamo', brak
zewnqtrzpych srodkow finansowych dla gmin, marazm osob z grup defaworyzowanych, kryzys gospodarczy w kraju/na $wiecie
(spgdek inwestycji), ktory moze spowodowa¢ brak rynkow zbytu na nowe produkty/ustugi, brak specjalistow do obstugi firm
(ksiegowos¢, prawo, negocjacje handlowe, etc.), obawa przedsigbiorcow, ze zainwestujg w pracownikow, a ci odejda z firmy,
niekorzystne zapisy konkursow (dotyczace wysokiego wktadu wiasnego), wramach ktorych przedsigbiorstwa mogtyby
otrzymac wsparcie finansowe na rozwoj.

Ponizej cel ogdlny 2 oraz przypisane do niego cele szczegdlowe i przedsiewziecia:

Cel ogélny nr 2: Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej opartej na tradyciji i zasobach
naturalnych obszaru "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” do 2023r.

_ Cel szczegdlowy 2.1.: Poprawa infrastruktury publicznej oraz jakosci Zycia
mieszkancoéw na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyfiskich Region P6inoc"
do 2023r.

Przedsiewziecie 2.1.1.: Rozwéj infrastruktury Erccamicoe 22 NoawCj mft sty

komunikacyjnej poprawiajacej spojnosé

turystycznej, rekreacyjnej i kulturainej terytoriaing

Cel szczegolowy 2.2 Rozwdj tozsamosci lokalnej na obszarze "Stowarzyszenia
LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc™ do 2023r.

Przedsiewziecie 2.2.1.: Ochrona, promocja i rozwoj produktow lokalnych oraz

dziedzictwa lokalnego

.

Mieszkaricy terenu LGD jako istotng kwestie¢ wskazali rozwdj obszaru pod katem turystyki opartej na tradycji i zasobach
naturalnych i w ten sposob sformutowany zostat cel ogélny 2.

Cel szczegotowy 2.1. to cel, w ramach ktorego kompleksowo bedg realizowane przedsigwzigcia zwigzane z wyeliminowaniem
problemu niewystarczajacej infrastruktury publicznej (turystycznej, rekreacyjnej, kulturowej czy komunikacyjnej). Dziatania te
maja, stuzy¢ polepszeniu jakosci Zycia mieszkancow.

Przedsiewziecie 2.1.1. Dziafanie odpowiada zdiagnozowany problem na obszarze LGD zwiazany z niewystarczajacq
infrastrukture turystyczna, rekreacyjng czy kulturowa, Inicjatywy w ramach tego przedsiewziecia skierowane sa do wszystkich
grup spotecznych. W ramach realizacji przedsigwziecia planuje si¢ budowe lub modemizacje infrastruktury, ktéra bedzie
ogolnodostepna i przyczyni sig do rozwoju obszaru. Wynikiem bedg m.in. wybudowane place zabaw, sitownie zewnetrzne, park
linowy, przystanie czy ogéinodostepne miejsca spotkan specjalnie przystosowane do tego celu.

Przedsiewziecie 2.1.2: Poprawa infrastruktury komunikacji na terenie LGD bedzie takze elementem wptywajacym na jego
rozwdj. Wynika to wprost ze zdiagnozowanego w analizie SWOT niedoinwestowania infrastruktury komunikacyjnej (Sciezki
rowerowe w pasmach drég gminnych zwiekszajace bezpieczefistwo dla uzytkownikow wdrodze do pracy lub szkoty).
Podejmowane dziatania beda ukierunkowane na budowe sciezek rowerowych, co przystuzy sie ogolowi mieszkancow, zarowno
w aspekcie spotecznym (poprawa jakosci zycia), jak i gospodarczym.

Cel szczegdtowy 2.2. Biorac pod uwage opisany w diagnozie i wskazany w analizie SWOT duzy potencjat ludzki oraz
potencjat do wykorzystania dziedzictwa lokainego w budowaniu spojnosci spolecznej, istotne bylo sformutowanie celow
i okreslenie dziatan zwiazanych ze wzmocnieniem tozsamosci lokalnej. 3 ' :
" Przedsiewziecie 2.2.1: Wynikajacy zanalizy SWOT idiagnozy obszaru potencjat terenu, wtym narastajacy trend
do poznawania obszaréw wiejskich i ich kultury przez mieszkancow miast, przy jednoczesnym stwierdzeniu faktu pogtebiajace;
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sie degradacji zasobow kultury materialnej o znaczacym potencjale i wypieranie kultury i zwyczajow lokalnych poprzez kulture
masowaq i mate zainteresowanie tradycjq wsréd miodziezy. Z analizy SWOT wynika rowniez, Zze na terenie LGD marketing
i promocja lokalnych produktow i ustug jest na niewystarczajacym poziomie, co uniemozliwia odpowiedni do potencjatu regionu
rozwoj tozsamosci lokalnej. Podjecie dziatah majacych na celu zmiane aktualnego stanu rzeczy, moze przyczynic sie
do poprawy wykorzystania warunkow gospodarczych, istniejacych na terenie LGD naturalnych zasobdw lokalnych oraz
do wykreowania jednolitej lokalnej marki (powszechnie rozpoznawalny logotyp), ktory bedzie identyfikowat obszar. W ramach
realizacji przedsigwzigcia zaplanowano m.in. modemizacje iadaptacje budynku na potrzeby stworzenia Regionalnej Izby
Historycznej, doposazenie w nowe eksponaty Muzeum Ziemi Dobrzynskiej, a takze prace konserwatorskie i renowacje grobow
i figur na Cmentarzu parafiainym w Skrwilnie, a takze organizacje warsztatow zwigzanych z kultywowaniem i promowaniem
lokalnych zwyczajow.

Takze dla celu ogodlnego 2 zostata przygotowana matryca logiczna ukazujgca powiazania miedzy celami,
przedsiewzieciami a diagnoza obszaru i ludnosci LGD i analizag SWOT. W matrycy wskazo rowniez, jakie produkty powstang
w wyniku realizacji zatozonych przedsigwzie¢, jakie rezultaty zostang osiagniete oraz wskazano dtugofalowe oddziatywania dla
obszaru LGD, zwiazane z realizacjg celu ogdlnego 2:

Diagram 2:  Matryca logiczna dla celu ogdinego 2, opracowanie wiasne.

(_Izynnikami zewnetrznymi, ktore moga mie¢ wplyw na realizacie dzialan sa; kryzys gospodarczy w kraju (wzrost
bezrobocia, spadek dochodow, spadek ptac, spadek inwestycji, wysoka inflacja), ktére moga niekorzystnie odbi¢ sig
na turystyce krajowej, marazm osob zgrup defaworyzowanych (w efekcie przy takiej postawie nie bedg korzystaé
ze zmodernizowanej infrastruktury), trend na turystyke zagraniczna, utrudnienia prawne lub terminowe odno$nie realizacii
rozb‘udowy, budowy, adaptacji infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej iflub komunikacyjnej, zbyt niski poziom dofinansowania,
diugi okres oczekiwania na pozwolenia, np. konserwatora zabytkow, wigksze zainteresowanie nowoczesnoscig niz tradycja,

52



Cel ogdlny 3 oraz cele szczegotowe i przedsigwzigcia do niego przypisane zostaty sformutowane nastepujaco:

~ Cel ogolny r 3: Rozwéj spojnosci spolecznej obszaru "Stowar'zyszenia'l..GDIG.min Dobrzyfskich Region |
Nl e PoliocTdoZ02%y. St i B e i

Gel szazeqSlowy 3.1.: Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych |
- zaangaZowaniu w oddolne inicjatywy lokalne na obszarze g
tqwagys;ema LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc™ do 2023r.

&,

N Preedsiewzicce 312 Podnoszenie wiedzy
 mieszkancow, wtym w szczeg6inosci w zakresit
~ ochrony Srodowiska, zmian kiimatycznychi

siewziecie

lecznego mieszkancow LGD

Cel szczegolowy 3.2.: Wzrost wykorzystania potencjatu spoleczno-gospodarczego Srodowisk zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region
Polnoc” do 2023r.

Przedsiewziecie 3.2.1.. Rewitalizacja Przedsiewziecie 3.2.2.: Tworzenie warunkéw dla wzmocnienia

aktywnej integracji o charakterze Srodowiskowymi wsparcia

spoleczno-gospodarcza
. animacji i przedsiebiorczosci spolecznej

miejscowasci wiejskich

A\ i \X :

Kapitat spoteczny jest rozumiany jako $wiadomos¢ mieszkancéw na temat potrzeb swoich i obszaru LGD, atakze na temat
wyzwan, jakie niosa najnowsze trendy w gospodarce i spoteczenstwie. Cel ogélny 3 ma siuzy¢ rozwojowi spojnosci spolecznej
poprzez wzmacnianie kapitalu spotecznego mieszkaricéw, a nastgpnie wykorzystaniu go do ksztattowania postaw, ktore bedg
sprzyja¢ wigkszemu angazowaniu sig W inicjatywy oddolne, zwtaszcza przez osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem
spoleczny. Cel stanowi réwniez odpowiedz na zdiagnozowana niska $wiadomos¢ mieszkancow zakresie ochrony Srodowiska,
zmian klimatycznych i innowacii.

Cel szczegétowy 3.1. Cel dotyczy zdiagnozowanej na obszarze LGD rosnacej skali problemow spotecznych. Realizacja celu
ma uaktywnié mieszkaricow w rozwiazywaniu tych probleméw. Jest to istotne, gdyz problemy te dotycza ich samych. Dziatania
maja wzmocnié poczucie lokalnej wspolnoty, ale tez odpowiedzialnosci za siebie i innych, utrwalajac w $wiadomoéci jednostki
poczucie, Ze jest ona czescig spotecznosci lokalne;.

Przedsiewziecie 3.1.1. Nawiazuje do zdiagnozowanego wysokiego poziomu aktywnosci spotecznosci lokalnej, ktora jednak
napotyka w swoich dziataniach na bariery, chocby w postaci niewystarczajacych Srodkow na wspieranie inicjatyw lokalnych
i mate mozliwosci pozyskiwania $rodkow publicznych na ich realizacje. Czesto przeszkoda staje si¢ wymog konkursowy
w postaci wkladu wiasnego. Realizacja celu umozliwi wyeliminowanie powyzszych barier.

Przedsiewziecie 3.1.2. Zdiagnozowana niska $wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow wigze si¢ z koniecznoscig podijecia
dziatan w tym zakresie. Aktywno$¢ w tym obszarze moga, podja¢ organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty zainteresowane
prowadzeniem szkolef na temat ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych oraz innowacji. _

Przedsigwzigcie 3.1.3. Funkcjonowanie lokainej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja to kwestie zwigzane
z dziataniami animacyjnymi i kosztami biezacymi ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Potnoc”.
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Cel szczegdtowy 3.2. Jest waznym uzupetnieniem w odniesieniu do dziatai w ramach poprzednich celow, w sposob spajny
i kompleksowy realizuje przedsiewziecia, ktore przy uzyciu roznych metod: rewitalizacji infrastruktury, aktywizacji mieszkancow,
szkolen, doradztwa, itp., odnosi sig do wzrostu aktywnosci spotecznej, gospodarczej i zawodowej. Zaplanowane do realizacji
przedsiewziecia sg zwigzane zrewitalizacjg spoteczno-gospodarczg i wzmocnieniem aktywnej integracji o charakterze
srodowiskowym oraz wsparciem animacji i przedsigbiorczosci spotecznej , za pomocg ktorych bedzie mozna rozwigzac
zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD, do ktorych naleza m.in.: utrudniony dostep do rynku pracy, brak bazy lokalowej do
dziatalnosci prospotecznej, niska skutecznos¢ instytuciji opieki spotecznej i wiaczenia spotecznego. Cel szczegbtowy angazuje
rozne sektory i partnerow m.in.: sektor publiczny (JST), spoteczny (NGO), mieszkancéw. Dziatania podejmowane w ramach
tego celu zapewniajg sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR: najpierw nastapi
realizacja projektow tzw. twardych, czyli rewitalizacja infrastruktury, a nastepnie w zrewitalizowanych obiektach bedg
przeprowadzone projekty stuzace poprawie aktywno$ci spofecznej izawodowej, czyli tzw. projekty migkkie m.in. z EFS
(05 11 RPO WK-P).

Przedsiewziecie 3.2.1. Realizowane dziatania dotyczg pozadanych dla lokalnej spotecznosci dziatan z zakresu rewitalizacii
spoteczno-gospodarczej, ktore sg bardzo istotne dla obszaru LGD z punktu widzenia przeprowadzonej diagnozy.
Przedsiewziecie 3.2.2: Przedsiewzigcie ma charakter spoteczny i odnosi sie do przeprowadzonej diagnozy, z ktorej wynika,
Ze duzy odsetek osob zamieszkujacych obszar LGD korzysta z pomocy spotecznej, duza czesé spoteczenstwa jest zagrozona
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym. Stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju placéwek typu Swietlice
srodowiskowe, kluby miodziezowe, kluby seniora, a takze wsparcie przedsiebiorczosci spotecznej, pozwoli na zniwelowanie
skali problemu.

Przy formutowaniu celu ogoinego 3 oraz celow i przedsigwzig¢ do niego przypisanych, brano pod uwage szczegodinie
niekorzystng sytuacje osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym. Dziatania realizowane wramach celu
ogolnego 3 majg przede wszystkim pobudza¢ aktywnos¢ spolecznosci lokalnej i wplywaé na integracje o charakterze
srodowiskowym. Realizacja celu jest szczegolnie istotna w kontekscie zdiagnozowanych rosnacych probleméw spotecznych,
m.in.: ubostwa duzej czesci spoteczenstwa, wysokiego poziomu stopy bezrobocia, starzenia sie spoleczenstwa, wzrostu
przestepczosci wsrod miodziezy. Nalezalo zatem zaplanowaé dziatania zmierzajace do wyeliminowania czynnikéw
wptywajacych na powstanie tych negatywnych zjawisk. Matryca logiczna dla celu ogolnego 3 takze pokazuje sposéb
powigzania celow i przedsiewzie¢ z diagnoza obszaru i ludnoéci oraz analiza SWOT:

I :
¢ Matryca logiczna
dia celu ogoinego 3

acjic Pﬂ!sdsiw fe

eci

akalnaj rupy gMnm
tnosci, aktywizacja; =

< . B Rewataﬁzaqa
.podarcza me,-scowoéa wiejskich;

2.: Tworzenie wamnkéw dla

r_r_:tegracjro charakterze

Diagram 3: Matryca logiczna dla celu ogbinego 3, opracowanie wiasne.
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Wptyw na realizacje dziatan moga mie¢ nastepujace czynniki zewnetrzne: marazm osob z grup defaworyzowanych,
brak zainteresowania mieszkancow tematyka szkolen, zbyt niskie lub brak dofinansowania.

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju sg zgodne z celami Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, ;..
poprawg konkurencyjnosci rolnictwa, zrownowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzinie klimatu
oraz zréwnowazonym rozwojem terytorialnym obszarow wiejskich. Cele LSR sg rowniez zgodne z celami przekrojowymi, ktore
realizuje PROW 2014-2020. Ponizej cele przekrojowe i zgodne z nimi cele LSR:
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Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednie osiagniecie wskaznikow dla tych celéw (opis
w rozdziale 6. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru).

Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szczegotowego 6B ,\Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wigjskich” w ramach priorytetu 6 ,Wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenie ubdstwa irozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich™.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” bedg
finansowane ze srodkow EFRROW, EFRR i EFS.

‘W ramach LSR zrealizowane zostang liczne przedsiewziecia ukierunkowane na rozwigzywanie problemoéw
zdiagnozowanych w trakcie konsultacji spotecznych i zawartych w analizie SWOT. Ich realizacja wptynie na realizacje celow:
RLKS: ozywienie spoteczne w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, ozywienie gospodarcze w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, spadek poziomu bezrobocia oraz zlikwidowanie lub zmniejszenie skali ubdstwa iwykluczenia
spotecznego. Dziatania zostang skierowane do wszystkich grup docelowych opisanych w LSR i bedq zmierza¢ do: rozwoju
przedsigbiorczosci i wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie nowych i utrzymanie istniejacych miejsc pracy, dzieki wsparciu
finansowemu, szkoleniowo-doradczemu udzielonego podmiotom gospodarczym, wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan
w przedsigbiorstwach, wzrostu atrakcyjnosci gospodarczo-turystycznej, szczegdlnie poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i komunikacyjnej, ochrony, rozwoju i promocji produktéw lokalnych i dziedzictwa lokalnego, a takze
do udzielenia réznorakich form wsparcia osobom zagrozonym ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. W zwigzku ze $cistym
powigzaniem zalozonych wLSR przedsiewzie¢ z wynikami diagnozy obszaru iludnosci oraz z wnioskami z konsultaci
spotecznych, wiekszosé dziatan realizowana bedzie w formie konkurséw-operacje beda realizowane indywidualnie w ramach
wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD iwybieranych przez organ decyzyjny LGD, a nastepnie
przedkfadany do weryfikacji do SW. Na zastosowanie trybu projektéw grantowych zastosowano w przypadku dziatan z zakresu
wzmocnienia kapitatu spotecznego mieszkancoéw, podnoszenia wiedzy mieszkancow, wtym w szczegélnosci w zakresie
ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych iinnowacji oraz tworzenia warunkéw dla wzmocnienia aktywnej integracii
o charakterze $rodowiskowym iwsparcia animacji i przedsigbiorczosci spotecznej. LGD przewidziato realizacje operacii
wiasnych w przypadku, jesli na ogfoszenie o naborze wnioskow na operacje realizowane indywidualnie przez podmioty inne niz
LGD nie wptyng w odpowiedzi zadne wnioski. Wowczas LGD przeprowadzi ocene i wybor zgodnie z procedurami dla operadji
wiasnej LGD.

Ponizej zamieszczona tabela przedstawia cele ogéine LSR, przypisane im cele szczegélowe oraz przedsiewziecia,
ktore realizujg te cele, a takze wskazniki, ktore postuzg do pomiaru poziomu realizacji poszczegdlnych celow:
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s_mmﬂmsoﬁo%mmm_ai Liczba operacji polegajacych -dane wiasne LGD
nﬂmwm_@wwﬁ oy ow oby konkurs na utworzeniu nowego szt. 0 38 -rejestr REGON/ankieta
z grup amwmonmosminz przedsigbiorstwa monitorujaca
mieszkancy obszarow
objetych LSR, Liczba operac;ji -dane wlasne
ENSMMN_QQ. 0soby kovkdrs ukierunkowanych na innowacje % 0 4 LGD/ankieta monitorujaca
z grup defaworyzowanych
: , . Liczba operacji polegajaca na
a_mwﬂmﬂmuﬁo_.ammwmas utworzeniu przedsigbiorstw % A —
—c m__@ N_oa owoc konkurs w zakresie dziafalnosci szt. 0 4 LCDiankista monloruiaca
P ¢ MY, y gospodarczej opartej na NI ONNDIEG
z grup defaworyzowanych produktach rolnych
mieszkancy obszarow
objetych LSR, konkurs Liczba przedsigbiorstw st 0 20 -dane wlasne
przedsigbiorcy, osoby otrzymujacych wsparcie . LGD/ankieta monitorujgca
z grup defaworyzowanych
Wsparcie inwestycyjne s_mﬂﬂmuﬂwsoﬂm&g Liczba przedsigbiorstw - dane wlasne
1.1.2 dia mikro i matych dsiebiorcy, 0sob Konkilrs waparlych w zakresie 52 f 2 | LGDrankieta monltorujaca
ibiorstw (RPO 7) przedsigbiorcy, 0soby ekoinnowacji Ja
preedsihines z grup defaworyzowanych
mieszkancy obszarow :
B ) objetych LSR, ks Liczba operacji ukierunkowanych _— 0 2 - dane wiasne
przedsiebiorcy, osoby . na innowacje ' LGD/ankieta monitorujgca
z grup defaworyzowanych

21

CEL OGOLNY

CELE SZCZEGOLOWE

Poprawa atrakeyjnosci gospodarcze] i turystycznej oparte] na tradycjl
n»Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziata

do 2023r.

i zasobach naturalnyc
Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” do 2023,
Poprawa infrastruktury publicznej oraz jakosci zycia mieszkancow na obszarze »Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pofnoc”

h obszaru

29 Rozwdj tozsamosci lokalnej na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc” do 2023r,
Sten Plan2023- o
Wskazniki oddziafywania dla celu ogélnego Jednostka miary poczatkowy o Zrodlo danych/sposéb pomiaru
2014 rok
W20 Saldo:migracl na pobytstaly osoba 124 120 -dane statystyczne GUS
: Sl lan 2023 :
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegotowych Jednostka miary poczatkowy | P i Zrédio danych/sposob pomiaru
2015 rok
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przedsiebiorcy, miodziez

; : : : ; - dane wiasne
mieszkancy obszarow Liczba wybudowanych placéw :
objetych LSR, turysci konkurs: | bew 82 LCimio

monitorujaca
Liczba operacji w zakresie szi. F——

. mieszkancy obszarow infrastruktury drogowej i :
Rozwd; infrastruktury objetych LSR, turysci b w zakresie wiaczenia LGD/ankista
912 komunikacyjnej spolecznego monitorujaca
o poprawiajacej spojnosé 90 P r _

terytorialng (PROW) mieszkancy obszarow konk Liczba wybudowanych sciezek sOeioNERC

objetych LSR, turysci G pieszo-rowerowych _.mo.\ m:x._mﬁ

monitorujgca

2.21 Liczba zabytkéw poddanych

. ; : pracom konserwatorskim lub - dane wiasne
H_%MM%:WM“MMMM konkurs restauratorskim w wyniku szt LGD/ankieta
: wsparcia otrzymanego monitorujaca
w ramach realizacji strategii
: . ; Liczba operacji obejmujacych szt. - dane wiasne
HMMN%:WMUMMMM konkurs | wyposazenie podmiotow LGD/ankieta
’ dziatajacych w sferze kultury monitorujaca
Liczba podmiotow dziatajacych szt. r "
mieszkaricy obszaréw P — w sferze kultury, ktére otrzymaty -_.me Exm.mzm
objetych LSR, turysci wsparcie w ramach realizacji i ._ﬂm
LSR monitorujaca
- . : . ; Liczba izb zwigzanych szt, - dane wlasne
k b ; Auivich
MMﬂﬂu_mM?u_ﬁ%_ﬁ_ﬁw_nme %M,Mc_ H%wwoﬂ:mwm M_WMMM konkurs Z kultywowaniem dziedzictwa LGD/ankieta
mumaw_ogm lokalnego ' naturalnego i kulturalnego monitorujaca
(PROW) Liczba warsztatow (5) i imprez szt. d |
mieszkancy obszarow &b (1)zwigzanych z kultywowaniem -_. Mm_w _zxm..mw o
objetych LSR, turysci i promowaniem lokalnych ity
obyczajow monitorujaca
mieszkancy obszaréw
objetych LSR, turysci, projekt Liczba przygotowanych - dane wlasne
osoby z grup wspoipracy | projektow wspolpracy szt. LGD/ankieta
defaworyzowanych, monitorujgca
przedsiebiorcy, mtodziez
mieszkancy obszarow
oc_@thcmemmh_%mo_. projekt Liczba LGD uczestniczacych - -m_om_mwmﬁmm._mm
defaworyzowanych, wspdipracy | w projektach wspipracy monitorujaca
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Liczba oséb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym,

poszukujacych pracy po opuszczeniu programu 0soby 183 - dane wiasne LGD
Liczba dzieci zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spofecznym - dane wiasne LGD/ankieta
korzystajgca ze $wietlic srodowiskowych/klubow miodziezowych osoby 925 monitorujaca
Liczba oséb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym ]
pracujacych po opuszczeniu programu (facznie z pracujacymi na wiasny osoby 52 - dane wiasne LGD/ankieta

rachunek)

monitorujgca
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_.o.o, mieszkancy obszarow Liczba podmiotéw, ktorym
objetych LSR koszty biezace | udzielono indywidualnego szt 160 - dane wlasne LGD
doradztwa
mieszkancy obszarow
Mw_ﬁmﬂm_@_mw”%mcwwog Liczba wspartych obiektow
zagrozone cgwy_zms lub konkurs infrastruktury zlokalizowanych szt. 6 - dane wiasne LGD
e . na rewitalizowanych obszarach
Rewitalizacja spoleczno- | wykluczeniem spotecznym,
321 gospodarcza miejscowosci | mlodziez,
- wiejskich (RPO 7) mieszkancy obszarow
objetych LSR, grupy
defaworyzowane, osoby Liczba podmiotow objetych
zagrozone ubostwem lub | KONKUrS wsparciem ek 7 - dane wiasne LGD
wykluczeniem spolecznym,
miodziez, NGO
3.2.2 osoby zagrozone ubdstwem Liczba osob zagrozona ubéstwem
lub wykluczeniem Projekt grantowy | lub wykluczeniem spotecznym 0soby 235 - dane wiasne LGD
spotecznym, miodziez, NGO objetych wsparciem w programie
i ; Liczba oséb zagrozonych ubéstwem
oty —lIora oS tieny Projekt lub wykluczeniem spofecznym
_mcc oﬁwﬁﬁmﬁﬂimw NGO | grantowyeh u ktérych wzrosta aktywnosc z 1 -dane wissne LGD
Tworzenie warunkow dla P ym, ' spoteczna (46%)
wzmocnienia aktywnej osoby zagrozone ubostwem e s o
integracji o charakterze lub wykluczeniem Projekt grantowy | Efektywnosc zatrudnieniowa (22%) % 52 - dane whasne LGD
srodowiskowym i wsparcia | spolecznym, mtodziez, NGO
animacji osoby zagrozone ubostwem . Liczba utworzonych $wietlic
i przedsigbiorczosci lub wykluczeniem Projekt grantowy | $rodowiskowych/klubéw szt. 6 - dane wlasne LGD
spolecznej (RPO 11) spolecznym, mlodziez, NGO miodziezowych
mieszkancy obszarow
objetych LSR, grupy
defaworyzowane, osoby ; Liczba utworzonych kiubow
zagrozone ubostwem lub | FrOIKLgTantowy | aUTW 5 3 - dane wiasne LGD
wykluczeniem spotecznym,
miodziez, NGO

Tabela 34. Cele i wskazniki, opracowanie wiasne.
Legenda: Pogrubiong czcionka zaznaczono wskazniki obligatoryjne dla danego Programu
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-np. Liczba szkolen, Kursywg zaznaczono wskazniki dodatkowe — np. Liczba utworzonych klubow seniora/UTW




Cel ogdlny 1.0: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich
Region Pétnoc” do 2023r.

Wyniki konsultacji spotecznych wskazuja, ze oceniajac jakos¢ zycia na obszarze LGD przez pryzmat przedsigbiorczosci
i sytuacji na rynku pracy, przedstawiciele sektorow gospodarczego, publicznego, spotecznego i mieszkancow odnosili sie do
spadku liczby miejsc pracy w regionie. Jako powod braku miejsc pracy wskazywano m.in. niski poziom kwalifikacji zawodowych
mieszkancow, brak pomocy doradczej iszkoleniowej dla dzialajacych przedsiebiorstw, osob zamierzajacych rozpoczaé
dziatainos¢ gospodarcza, poszukujacych pracy, brak miejsc pracy dla oséb zgrup defaworyzowanych, niski poziom
innowacyjnosci dziatajgcych przedsigbiorstw, co skutkuje ich niska konkurencyjnoscia, a w konsekwencji zmniejszeniem
zatrudnienia. W ramach realizacji celu ogolnego, mozliwe bedzie wsparcie inwestycyjne dla mikro i matych przedsigbiorstw oraz
szkoleniowo-doradcze, ktére pozwoli na rozwdj przedsigbiorczosci, tworzenie odpowiednich warunkow dla tworzenia
i utrzymania miejsc pracy.

Cel ogélny 2.0: Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej iturystycznej opartej na tradycji izasobach naturalnych obszaru
,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péfnoc” do 2023r.

Jako potencjat regionu, w trakcie konsultacji spotecznych oraz w analizie SWOT, wskazano korzystne warunki przyrodniczo-
krajobrazowe czy dobre warunki do rozwoju agroturystyki. Problemem jest natomiast niedofinansowanie infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (w efekcie mato zréznicowana oferta kulturalna), w ktorej brakuje rowniez rozwigzan
innowacyjnych. Skutkiem tego stanu rzeczy jest spadek liczby turystow odwiedzajacych obszar LGD. Realizacja celu przyczyni
sie do podniesienia atrakcyjnosci regionu, wzrostu ruchu w turystyce, a takZe rozwoj i promocja produktow lokalnych oraz
dziedzictwa lokalnego.

Cel ogélny 3.0: Rozwdj spojnosci spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc™ do 2023r.
Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow skupionych w roznych formalnych inieformalnych grupach iorganizacjach jest jedng
z mocnych stron obszaru LGD. Problemem natomiast jest wzrost zagrozenia ubostwem iwykluczeniem spotecznym oraz
rosnaca liczba 0séb nalezacych do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy. Realizacja celu przyczyni
sie do przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom poprzez: ksztaftowanie postaw sprzyjajacych zaangazowaniu w oddolne
inicjatywy lokalne, wtym podnoszenie wiedzy mieszkancow w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych
i innowacyjnoéci, rewitalizacje spoteczno-gospodarcza miejscowosci wiejskich, a takze stwarzanie warunkow dla wzmocnienia
aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym (tworzenie $wietlic srodowiskowych, klubow miodziezowych, klubéw seniora)
i wsparcie animacji przedsigbiorczosci spoleczne).

Wskazniki postuza do pomiaru postepow realizacji LSR, zarowno w odniesieniu do przedsigwzigc icelow
szczegotowych, jak i celow ogolnych. Wybor wskaznikow oddziatywania, rezultatu i produktu podyktowany byt stworzeniem
takich miemikéw, ktore beda uwzglednia¢ kontekst adekwatnosci do celow i przedsigwzigt. Zastosowano wskazniki produktu,
ktére nie ograniczaja sie do pomiaru liczby zrealizowanych operacii, ale nastawione sa na pomiar konkretnych produktow, ktore
powstana w wyniku realizacji operacji. Przy wskaznikach rezultatu, w zwigzku ze specyfika, celow (operacje inwestycyjne,
~ szkoleniowe), zdecydowano sie na wskazniki o charakterze statycznym. Daja one wprost informacje na temat postepow
wrealizacji celu szczegdtowego. Ustalajac wskazniki oddziatywania skoncentrowano sie na poprawie czynnikow
makroekonomicznych na poziomie LSR i wchodzacych w skiad LGD 6 gmin, zakiadajac, ze na wynik beda oddziatywa¢ nie
tylko operacje realizowane w ramach LSR, ale w duzej mierze takze inne zmiany ekonomiczne i spoteczne zachodzace w kraju.
Wérod wskaznikow umieszczonych w LSR, wyodrebniono wskazniki kluczowe ze wzgledu na priorytety w realizacji LSR.

Dla celu ogolnego 1 s3 to nastepujace wskazniki:
»  Wskaznik oddziatywania: Liczba przedsigbiorstw na 10000 mieszkarcow obszaru LGD (wskaznik przedsigbiorczosci:

x przedsiebiorstw/10 000 mieszkancow),

= Wskaznik produktu: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,
= Wskaznik rezultatu: Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem).
Dla celu ogdlnego 2 sg to wskazniki:
= Wskaznik oddziatywania: Saldo migracji na pobyt staty,
»  Wskaznik produktu: Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba
operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wigczenia spotecznego,
= \Wskaznik rezultatu: Liczba osob korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej drogowej
w zakresie wigczenia spotecznego.
Natomiast dla celu ogoinego 3 sa to wskazniki:
= Wskaznik oddziatywania: Udziat osob korzystajaca z pomocy spotecznej na obszarze LGD,
= Wskaznik produktu: Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem
w programie, Liczba 0sob zagrozonych ubostwem | wykluczeniem spotecznym u ktorych wzrosta aktywno$é spoteczna
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(46%), Efektywnosc zatrudnieniowa (22%), Liczba operacji polegajaca na podnoszeniu wiedzy mieszkancow
w zakresie ochrony srodowiska, zmian klimatycznych i innowacji,

= Wskaznik rezultatu: Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu
programu (facznie z pracujacymi na wiasny rachunek), Liczba osob korzystajaca ze zrewitalizowanych obszarow.

W LSR umieszczono wszystkie wskazniki obligatoryjne monitorowane na poziomie PROW 2014-2020 dla:

Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem)
Liczba 0s6b przeszkolonych w tym liczba 0sob z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem

Liczba 0s6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan zawodowych

Liczba przedsigbiorstw korzystajaca zustug (nowych i/lub ulepszonych) $wiadczonych przez inkubatory
przedsigbiorczosci

Liczba nowych przedsigbiorstw powstatych przy wsparciu instytucji otoczenia biznesu

Liczba operaciji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa

Liczba szkolen,

Liczba operaciji ukierunkowanych na innowacje

Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa

Wzrost liczby osob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjhej

Liczba osob korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej drogowej w zakresie wigczenia
spotecznego

Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne,
produkty lokalne

Liczba projektow wspolpracy skierowanych do nastepujacych grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane (okreslone w LSR), mtodziez, turysci, inne

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;

Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wiaczenia spotecznego

Liczba operacji obejmujacych wyposazenie podmiotow dziatajacych w sferze kultury

Liczba podmiotow dziatajacych w sferze kultury, ktore otrzymaty wsparcie w ramach LSR

Liczba przygotowanych projektow wspotpracy

Liczba zrealizowanych projektow wspéipracy w tym wspdtpracy migdzynarodowej

Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy

Liczba 0sob przeszkolonych, w tym liczba 0sob z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem

Liczba 0sob oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan

Liczba osob uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych

Liczba osob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD

Liczba osob, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie
0 wsparcie na realizacje LSR $wiadczonego w biurze LGD

Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkancami

Liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD

Liczba osobodni szkolen dla organdéw LGD

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa

Wskazniki obowigzkowe dla osi priorytetowej 7 (EFRR):

Liczba wspartych inkubatoréw przedsigbiorczosci

Liczba usfug (nowych lub ulepszonych) $wiadczonych przez inkubatory przedsigbiorczosci

Liczba przedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie

Liczba przedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie niefinansowe

Liczba osob korzystajaca ze zrewitalizowanych obszarow

Liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach

Powierzchnia obszardw objetych rewitalizacjg

Wskazniki obowigzkowe dla osi priorytetowej 11 (EFS):
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Liczba 0sdb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po opuszczeniu programu

Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujacych po opuszczeniu programu (tgcznie
z pracujacymi na wtasny rachunek)

Liczba 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie

Oprocz wskaznikow obligatoryjnych, LGD uwzglednita dodatkowe wskazniki okreslajace wptyw LSR na realizacje
strategii rozwoju regionu, ktére w Tabeli 33 zostaty zaznaczone kursywa.

Pomiar postepow realizacji LSR bedzie sie odbywa¢ na podstawie danych pozyskanych z roznych zrodet:

- dane statystyczne GUS,
- rejestr REGON,
- dane wiasne LGD.

Pomiar, w przypadku wskaznikow produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie (przy uzyciu ankiety
monitorujacej), w okresach rocznych, przy czym uaktualnienie danych bedzie nastepowaé zawsze na dzien 31.12. danego roku
kalendarzowego. W odniesieniu do planu dziatania wskazniki beda wyliczane na koniec okresow 3-letnich, tzn. za lata 2016-
2018, 2019-2021 oraz na okres dwoch ostatnich lat, tj. 2022-2023. W przypadku wskaznikow produktu, rezultatu
i oddzialywania ich wartos¢ obliczana bedzie jako réznica pomiedzy wartoscig wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego
wartoscig poczatkowa, Ze wzgledu na charakter wigkszosci wskaznikow, stan poczatkowy okreslono na poziomie ,0”
ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacji zastanej lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam,
gdzie wartos¢ poczatkowa jest mozliwa do okreslenia na poziomie innymi niz ,0" (wskazniki oddziatywania), wykorzystano
dostepne dane statystyczne. Stan docelowy wskaznikow okreslono na podstawie doswiadczen z realizacji LSR w latach 2009-
2015, budzetu zatozonego na poszczegolne cele i przedsiewziecia oraz innych skfadowych, takich jak zakres dziatania, obszar
realizacji, czas trwania operacji, czy sposéb realizacii.

'6. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw
wyboru

Opracowanie procedur izasad regulujacych kwestie wyboru ioceny operacji, wtym w szczegoinosci okreslenie
kryteriow ich wyboru to kolejny etap tworzenia LSR, ktory rozpoczat sie po konsultacjach spotecznych, sporzadzeniu diagnozy
obszaru, analizy SWOT, celow i wskaznikow. Rowniez w ten etap pracy zostata wiaczona spoteczno$¢ lokalna, a jej postulaty,
uwagi i propozycje rozwigzan zostaly opisane przez pracownikéw Biura w spojng catos¢ zgodnie z przepisami prawa: Ustawa
zdnia 20 lutego 2015r. orozwoju lokalnym zudziatem lokalnej spotecznosci, Ustawa o rozwoju lokalnym,
rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w-sprawie szczegéfowych warunkdw itrybu przyznawania oraz
wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”,
poddziatanie ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”,
Ustawa z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalne; spotecznosci.

Opracowanie niedyskryminujacych i przejrzystych procedur wyboru oraz obiektywnych kryteriow wyboru
operacji umozliwi wybor operacji, ktorych realizacja przylozy sig bezposrednio do osiagniecia celow i wskaznikow Strategil.
Szczegdlng uwage poswiecono kwestii unikniecia konfliktu intereséw, zagwarantowania przynajmniej 50% glosow
w decyzyjnych sprawach partnerom niebedacym instytucjami publicznymi oraz mozliwosci wyboru operacji w drodze
procedury pisemnej. Celem LGD:bylo opracowanie procedur prostych, jasnych i przejrzystych, bo tylko takie dajg
gwarancije skutecznej realizacji LSR. LGD opracowata:

67




it



LAEACNILL AR 2

wykorzystanie odnawialnych zrodet energii w stosunku do budynkow uzytecznosci publicznej i wielorodzinnych. S2 analizy
SWOT, punt 3.8. diagnozy: korzystne uwarunkowania naturalne do pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych. S3 analizy
SWOT, punkt 3.6. diagnozy: na obszarze LGD mocng strong sq takze warunki do rozwoju rolnictwa, wtym zywnosci
naturalnej. S5 analizy SWOT, punkt 3.7. diagnozy: Korzystne walory przyrodniczo-krajobrazowe i klimatyczne obszaru LGD.
04 analizy SWOT, punkt 3.8. diagnozy: rosnace zapotrzebowanie na energie odnawialng. 05 analizy SWOT, punkt 3.5.
diagnozy: jako szanse dla rozwoju obszaru LGD wskazano rosnace zapotrzebowanie spoteczenstwa na lokalne produkty
naturalne oraz rosnace zapotrzebowanie spoteczenstwa na roslinne produkty ekologiczne-O6 analizy SWOT, punkt 3.6.
diagnozy.

Kryterium zaktada preferowanie operacji przyczyniajacych sig do rozwiazan sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub klimatu.
Spetnienie kryterium przyczyni sie do osiagniecia celow ogolnych 1, 2 i3 LSR. Cel szczegotowy 3.1.: Ksztaffowanie postaw
sprzyjajacych zaangazowaniu w oddolne inicjatywy lokalne na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region
Pétnoc” do 2023r. zaktada m.in. realizacje dziatan zwigzanych z podnoszeniem poziomu wiedzy mieszkancow regionu LGD
z zakresu ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych, w tym takze znaczenia odnawialnych zrodet energii. Spetnienie kryterium
bedzie wplywac takze na osiagniecie wskaznika produktu (Liczba operacji polegajgcych na podnoszeniu wiedzy mieszkancow
w zakresie ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych i innowacji) oraz wskaznika rezultatu (Liczba osob przeszkolonych, w tym
liczba 0sdb z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem).

Lokalne kryteria wyboru zakladajg takze premiowanie operacji, ktore zaktadajg osigganie zaplanowanych w LSR
celow oraz wskaznikéw produktu i rezultatu. Przy czym minimalnym progiem jest osiagniecie przynajmniej po jednym
z kazdego rodzaju wskaznikéw, a najwyzej punktowane bede projekty zaktadajace osiagnigcie po 3 i wigcej z kazdego rodzaju
wskaznikéw. Premiowane beda rowniez operacje, w ktorych udziat wktadu wilasnego bedzie wyzszy niz wymagany, przy
czym najwyzsza liczbe punktow otrzymaja operacje zakladajace wklad wiasny na poziomie wyzszym niz 15 punktow
procentowych.

7 Plan dziatania

Plan dziatan realizowanych w ramach LSR jest écisle powiazany z logikq realizacji LSR opisana w Rozdziale 5. Cele
i wskazniki. Zawiera szczegotowe wskazanie harmonogramu osiagania poszczegolnych wskaznikow produktu (w przedziatach
czasowych) dla okreslonych w Strategii przedsiewzigé, co w konsekwencji przelozy si¢ na osiagnigcie celow. Ponadto
prezentuje on podziat $rodkéw finansowych na poszczegdine przedsigwziecia. Okreslajac plan dziatania zatozono, ze do roku:
2018 wskazniki produktu zostana osiagniete co najmniej na poziomie 40%. Taka wysokos¢ realizacji poszczegoinych
przedsiewzie¢ w pierwszych trzech latach realizacji Strategii, umozliwi okreslenie mozliwosci zrealizowania zalozonych
wielkosci, a odpowiednio szybka reakcje i dokonanie ewentualnej korekty na nastgpne lata. Plan dziatania zaktada osiggniecie
100% wskaznikow produktu na koniec 2023 roku.

8. Budzet LSR
8.1. Ogéblna charakterystyka budzetu

LSR jest strategia budowana, pod potrzeby ioczekiwania lokalnych spotecznosci, natomiast finansowanie zadan

ze strategii jest uwarunkowane przepisami funduszu, z ktorego LGD zamierza te zadania finansowac. Charakterystyka budzetu
dla LGD opiera sie na systemie wielofunduszowym. Funduszami EFS| stanowigcymi zrodio finansowania LSR w latach 2014-
2020 sq PROW oraz EFS i EFRR. Budzet zostat opracowany na podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L
347 220.12.2013r., s. 320, z pézn. zm.) oraz zgodnie z wytycznymi krajowymi zaktadajgcym, ze wkiad EFRROW stanowi
63.63%, a udziat srodkow krajowych 36,37%, w tym rodki pachodzace z jednostek sektora finansow publicznych.
W ramach PROW, kwota na realizacje LSR zalezna jest od liczby mieszkaficow obszarow objetych LSR. Zgodnie
z rekomendacjami w zakresie ustalania wysokosci $rodkow PROW 2014-2020 na LSR w takim wypadku LGD miesci sie
w kategorii budzetowej: od 40 000 do 49 999, tj. 6.000.000 PLN na realizacje LSR z PROW. Kwota srodkow ZEFRR
przeznaczona na realizacje LSR to 6.060.000 PLN, a $rodki z EFS to 2.550.000 PLN.

W lokalnych kryteriach wyboru zaznaczono, ze dodatkowo premiowane beda projekty, ktore zakladaja wkiad wiasny
wnioskodawcy przekraczajacy intensywnos¢ pomocy okreslong dla poszczegolnych programéow. W zwigzku z tym, ze RPO
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zaktada poziom dofinansowania dla osi priorytetowej 7 na poziomie 85%, adla osi
priorytetowej 11 dofinansowanie na poziomie 95%, najwyzej premiowane beda operacje zakladajace wktad wiasny
wnioskodawcy powyzej 15 punktow procentowych. Wten sam sposob beda premiowane operacje realizowane
i finansowane w ramach PROW 2014-2020. ' /
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wykorzystanie odnawialnych zrodet energii w stosunku do budynkow uzytecznosci publicznej i wielorodzinnych. §2 analizy
SWOT, punt 3.8. diagnozy: korzystne uwarunkowania naturalne do pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych. S3 analizy
SWOT, punkt 3.6. diagnozy: na obszarze LGD mocng strong sg takze warunki do rozwoju rolnictwa, wtym Zywnosci
naturalnej. S5 analizy SWOT, punkt 3.7. diagnozy: Korzystne walory przyrodniczo-krajobrazowe i klimatyczne obszaru LGD.
04 analizy SWOT, punkt 3.8. diagnozy: rosnace zapotrzebowanie na energie odnawialng, O5 analizy SWOT, punkt 3.5.
diagnozy: jako szanse dla rozwoju obszaru LGD wskazano rosnace zapotrzebowanie spoteczenstwa na lokalne produkty
naturalne oraz rosnace zapotrzebowanie spoteczenstwa na roslinne produkty ekologiczne-06 analizy SWOT, punkt 3.6.
diagnozy.

Kryterium zakfada preferowanie operacji przyczyniajacych sig do rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu.
Spetnienie kryterium przyczyni sie do osiagniecia celow ogélnych 1, 2 i3 LSR. Cel szczegbtowy 3.1.. Ksztatfowanie postaw
sprzyjajacych zaangazowaniu w oddolne inicjatywy lokalne na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region
Pétnoc” do 2023r. zaklada m.in. realizacjg dziatan zwiazanych z podnoszeniem poziomu wiedzy mieszkancow regionu LGD
z zakresu ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych, w tym takze znaczenia odnawialnych zrodet energii. Spetnienie kryterium
bedzie wptywaé takze na osiggnigcie wskaznika produktu (Liczba operacji polegajacych na podnoszeniu wiedzy mieszkaricow .
w zakresie ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych i innowacji) oraz wskaznika rezultatu (Liczba osob przeszkolonych, w tym
liczba osob z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem).

Lokalne kryteria wyboru zaktadajg takze premiowanie operacji, ktore zaktadajg osiaganie zaplanowanych w LSR
celow oraz wskaznikoéw produktu i rezultatu. Przy czym minimalnym progiem jest osiagniecie przynajmniej po jednym
z kazdego rodzaju wskaznikow, a najwyzej punktowane bedg projekty zaktadajace osiagniecie po 3 i wigcej z kazdego rodzaju
wskaznikéw. Premiowane beda rowniez operacje, w ktorych udziat wktadu wiasnego bedzie wyzszy niz wymagany, przy
czym najwyzsza liczbe punktdw otrzymajg operacje zakladajace wkiad wlasny na poziomie ‘wyzszym niz 15 punktow
procentowych.

Ti Plan dziatania

Plan dziatan realizowanych w ramach LSR jest $cisle powiazany z logika realizacji LSR opisang w Rozdziale 5. Cele
i wskazniki. Zawiera szczegdlowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu (w przedziatach
czasowych) dla okrelonych w Strategii przedsigwzigé, co w konsekwencji przelozy sig na osiagniecie celow. Ponadto
prezentuje on podziat $rodkow finansowych na poszczegdine przedsigwzigcia. Okreslajac plan dziatania zatozono, ze do roku
2018 wskazniki produktu zostang osiagnigte co najmniej na poziomie 40%. Taka wysokosc realizacii poszczegolnych
przedsiewzie¢ w pierwszych trzech latach realizacji Strategii, umozliwi okreslenie mozliwosci zrealizowania zafozonych
wielkosci, a odpowiednio szybka reakcje i dokonanie ewentualnej korekty na nastgpne lata. Plan dziafania zaklada osiggniecie
100% wskaznikow produktu na koniec 2023 roku.

8. Budzet LSR :
8.1. Ogdlna charakterystyka budzetu

LSR jest strategia budowana pod potrzeby ioczekiwania lokalnych spotecznosci, natomiast finansowanie zadan

ze strategii jest uwarunkowane przepisami funduszu, z ktérego LGD zamierza te zadania finansowac. Charakterystyka budzetu
dla LGD opiera sie na systemie wielofunduszowym. Funduszami EFSI stanowigcymi zrodio finansowania LSR w latach 2014-
2020 sa PROW oraz EFS i EFRR. Budzet zostat opracowany na podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogoine
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L
347 720.12.2013r., s. 320, z pozn. zm.) oraz zgodnie z wytycznymi krajowymi zakladajacym, ze wkiad EFRROW stanowi
63,63%, a udziat $rodkow krajowych 36,37%, w tym $rodki pochodzace z jednostek sektora finansow publicznych.
W ramach PROW, kwota na realizacje LSR zalezna jest od liczby mieszkancow obszaréw objetych LSR. Zgodnie
z rekomendacjami w zakresie ustalania wysokosci srodkow PROW 2014-2020 na LSR w takim wypadku LGD miesci sie
w kategorii budzetowej: od 40 000 do 49 999, tj. 6.000.000 PLN na realizacijg LSR z PROW. Kwota srodkéw z EFRR
przeznaczona na realizacje LSR to 6.060.000 PLN, a $rodki z EFS to 2.550.000 PLN.

W lokalnych kryteriach wyboru zaznaczono, ze dodatkowo premiowane beda projekty, ktore zakladajg wkfad wtasny
wnioskodawcy przekraczajacy intensywnosc pomocy okreslong dla poszczegoinych programéw. W zwiazku z tym, ze RPO
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zaklada poziom dofinansowania dla osi priorytetowej 7 na poziomie 85%, adla osi
priorytetowej 11 dofinansowanie na poziomie 95%, najwyzej premiowane beda operacje zakiadajacg wkiad wiasny
wnioskodawcy powyzej 15 punktow procentowych. Wten sam sposdb beda premiowane operacje realizowane
i finansowane w ramach PROW 2014-2020. '
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Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Zataczniku 6 do regulaminu konkursu na wyboér LSR: ,Sposob ustalania wysokosci
dostepnych srodkow przeznaczonych na realizacje LSR” jako fundusz wiodacy zostat wyznaczony EFS. Natomiast dla
przedsiewziecia 3.1.3. Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania, nabywanie umigjetnosci, aktywizacja, funduszem wiodacym
bedzie PROW. Na koszty biezace i aktywizacje zostata zaplanowana w budzecie kwota 2.250.000 PLN. Dodatkowo na projekty
wspotpracy zafozono 120.000 PLN. Laczna kwota budzetu zatozona na realizacje LSR to 16.980.000 PLN,

8.2. Opis powigzan budzetu z celami

Budzet zostal zaprojektowany w bezposrednim powigzaniu z zafozonymi celami iprzedsiewzieciami Strategii.
Przyczyni si¢ to do racjonalnego wydatkowania $rodkéw i przyznawania dofinansowania na operacje wpisujace sie w zakres
przedstawionych ponizej celow ogdinych: ‘

= Cel ogodlny 1: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich Region Pétnoc” do 2023r.,
= Cel ogélny 2: Poprawa atrakcyjno$ci gospodarczej i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych obszaru
,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Péfnoc” do 2023r,.
= Cel ogolny 3: Rozw¢j spojnosci spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyrskich Region Péinoc”
~do 2023r.

Na przedsigwzigcia'zwiazane z celem ogélnym 1 przeznaczono kwotg 3.900.000 PLN w podziale na $rodki z PROW-
1.900.000 PLN oraz EFRR-2.000.000 PLN. Srodki beda wydatkowane na realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z tworzeniem
nowych przedsiebiorstw oraz wsparciem inwestycyjnym mikro i matych przedsigbiorstw. Na realizacje celu ogélnego 2
przeznaczono kwote 3.700.000 PLN w catosci finansowana z PROW. Jej wysokos¢ jest zwigzana z realizacjg dziatan na rzecz
poprawy ogolnodostepnej iniekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej oraz infrastruktury
komunikacyjnej poprawiajacej spojnos¢ terytorialng, a takze na rzecz ochrony, rozwoju i promocji produktow oraz dziedzictwa
lokalnego. ‘

Na cel ogdlny 3 zaplanowano $rodki w wysokosci 7.010.000 PLN w podziale na $rodki z PROW- 400.000 PLN,
EFRR-4.060.000 PLN i EFS- 2.550.000 PLN dla przedsiewzig¢ skupiajacych sie na rozwoju kapitatu spotecznego, podnoszeniu
wiedzy mieszkaicow w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych iinnowacji, atakze tworzenia, wzmocnienia
aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym oraz wsparcia animacji i przedsiebiorczosci spotecznej.

Ponad 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacje poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsigwziecia zwigzane
z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Skierowané na te dziatania beda $rodki z celu ogdlnego 1 (1.900.000PLN)
zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy w wyniku powstawania nowych przedsigbiorstw oraz z celu ogélnego 2 (3.700.000
PLN) zwigzane z powstawaniem nowych miejsc pracy w wyniku rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowj,
takze w wyniku realizacji przedsigwzigcia zwigzanego z ochrona, promocjg i rozwojem produktéw lokalnych oraz dziedzictwa
lokalnego.

Szczegdtowy podziat budzetu ze wzgledu na lata, poszczegoine przedsiewziecia oraz fundusze zawiera Zatacznik nr 2
Harmonogram planowanych naboréw wnioskow o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji wramach strategii rozwoju
lokainego kierowanego przez spotecznos¢, natomiast w Planie Dziatania (Rozdziat 7.) zostaty opisane informacje dotyczace
postepow realizacji budzetu na przestrzeni catego okresu wdrazania LSR. Ponizsza tabela zawiera budzet LSR zawierajacy
zakres wsparcia i podziat na poszczegdlne fundusze:

N2 Wd® (]
FRO e 003 Raze
Realizacia LSR {2 h 6.000.000 | 2.550.000 | 6.060.000 14.610.000
ozporzadzenia nr 1303/20 PLN . PLN PLN PLN
o ooty 120.000 P;LN | 120.000 PLN |
oszty hiezace (a d | 1.124.800 | 1.124.900
0zZporzadzenia | 1 X ; X x PLN PLN
Bl : | 1.125.100 1.125.100.
o e v b X | X X PLN PLN
B 6.120.000 | 2.550.000 | 6.060.000 | 2.250.000 | 16.980.000
PLN ! PLN PLN PLN PLN

Tabela 35: Budzet LSR, opracowanie wiasne
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W LSR wyodrebniono pule $rodkow, ktore wykorzystane zostang przy udziale jednostek sektora publiczno-finansowego,
tym samym dokonano podziatu finansowego ze wzglegdu na beneficientéw pod katem jednostek sektora publicznego oraz
pozostatych grup, co zostalo przedstawione w ponizszej tabeli:

(0 RRO Bud D 0 RA
Ccliicatki scktara 1.208.970 | .
nostii sek 08.970 | 691.030 S
R e 2608.830 | 1.491.170 4.100.000
i 3
Raze 3817.800 691.030 1491170 6.000.000

Tabela 36: Plan finansowy w zakresie poddziafania 19.2 PROW 2014-2020
9. Plan Komunikacji

Zapewnienie komunikacji odpowiednio dostosowanej do potrzeb spofecznosci lokalnej, skutkowa¢ bedzie peinym
zaangazowaniem przedstawicieli wszystkich sektorow, na ktorych opiera si¢ LGD we wdrazanie LSR. Wtym celu
skonstruowany zostat Plan Komunikacji, bedacy zatacznikiem do ninigjszej Strategii. Plan ten okresla glowne cele dziatan
komunikacyjnych, odpowiednie $rodki przekazu, a takze identyfikuje adresatow poszczegéinych dziatan (tzw. grupy docelowe).
Zadaniem Planu Komunikacji jest rozpowszechnienie informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych wLSR wérod
potencjalnych Beneficjentow. Planowane dziatania majg na celu wzbudzenie zainteresowania oraz zachgcenie potencjalnych
Beneficientow do aplikowania o $rodki/dotacje w ramach Funduszy Europejskich, zwigkszajac przy tym liczbe zrealizowanych
inwestycji, a tym samym wzmacniajac konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosc obszaru Lokalnej Grupy Dziatania.

Przy opracowywaniu planu komunikacji LGD wzigta pod uwage wyniki przeprowadzonej analizy zebranych materiatow,
majacych na celu zidentyfikowanie problemow w obszarze komunikacji [RAPORT DOSTEPNY W BIURZE LGD]. Do zebrania
materiatéw wykorzystano nastepujace metody: badania ankietowe, wywiady indywiduaine oraz grupowe, niestandaryzowane
i zogniskowane, warsztaty robocze podczas spotkan Zespolu Partycypacyjnego oraz konsultacje spoteczne (metody opisane
w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR), ktore skierowano do wszystkich sektoréw wchodzacych w skiad LGD:
sektora publicznego, gospodarczego, spofecznego i mieszkancow. Przeanalizowane zostaly takze dotychczas stosowane
metody i techniki komunikacji LGD z otoczeniem. Dzigki temu sprecyzowano kanaty komunikacji oraz sposoby dotarcia do
poszczegolnych grup odbiorcow, wtym w szczegdlnosci do grup defaworyzowanych. Korzystano przy tym z ponizej
zamieszczonych wnioskow z przeprowadzonych analiz i konsultacji:

pracownicy LGD maja duze doswiadczenie w prowadzeniu dziafan komunikacyjnych, o czym $wiadcza liczne i zréznicowane
dziatania w minionym okresie programowania;

jako najbardziej skuteczne formy komunikacji z mieszkaficami obszaru wskazano bezposrednie spotkania

w trakcie festynow i innych znaczacych lokalnych wydarzen, a takze ulotki i foldery;

podkreslono role spotecznych liderow/aktorow w komunikacji z mieszkancami;

szczegolng uwage zwrécono na dziatania prowadzone w Internecie, ktory traktowany jest jako przysziosciowy i istotny dla
mieszkancow kanat informacii;

grupami, na ktore nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage i podejmowac dziatania zmierzajace do dotarcia do nich z informacjami na
temat dziatalnosci LGD sg osoby z grup defaworyzowanych oraz przedsigbiorcy.

Biorac pod uwage powyzsze, do gtéwnych celow dziatan komunikacyjnych naleza:

1. Informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o Lokalnej Strategii Rozwoju, jej glownych celach, typach operacii, ktore bedg
mialy najwicksze szanse na otrzymanie wsparcia z budZetu LSR, a takze o zasadach przyznawania dofinansowania;

2. Informowanie o funkcjonowaniu LGD i zwigkszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w jej dziatalnos¢;

3. Aktywizacja przedstawicieli grup defaworyzowanych poprzez wsparcie w procesie pozyskiwania $rodkéw oraz udziat
w projektach grantowych;

4. Informowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnej o stanie realizacji LSR, w tym nt. stopnia osiggania celdéw i wskaznikow oraz
oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania wnioskow o przyznanie pomocy. - badanie pod
katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (ze szczegdlnym uwzglednieniem bpinii 0séb z grup
defaworyzowanych); ‘
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W LSR wyodrebniono pulel srodkow, ktore wykorzystane zostang przy udziale jednostek sektora publiczno-finansowego,
tym samym dokonano podziatu finansowego ze wzgledu na beneficientow pod katem jednostek sektora publicznego oraz
pozostatych grup, co zostalo przedstawione w ponizszej tabeli:

Wkiad wiasny
- bedacy wkiadem
. Wkiad EFRROW  Budzet panstwa krajowych RAZEM
srodkow '
publicznych

Beneficjenci inni niz v
jednostki sektora 1.208.970 691.030
finansow publicznych 1.800.000

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 2.608.830 1.491.170 4.100.000
finansow publicznych

Razem 3.817.800 691.030 \ 1.491.170 \ 6.000.000
Tabela 36: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

9. Plan Komunikacji

Zapewnienie komunikacji odpowiednio dostosowane; do potrzeb spotecznosci lokalnej, skutkowa¢ bedzie peinym
zaangazowaniem przedstawicieli wszystkich sektorow, na ktorych opiera sig¢ LGD we wdrazanie LSR. Wtym celu
skonstruowany zostat Plan Komunikacji, bgdacy zalgcznikiem do niniejszej Strategii. Plan ten okresla glowne cele dziatan
~ komunikacyjnych, odpowiednie grodki przekazu, a takze identyfikuje adresatow poszczegolnych dziatan (tzw. grupy docelowe).
Zadaniem Planu Komunikacji jest rozpowszechnienie informacji o mozliwoéciach wsparcia przewidzianych wLSR wsrod
potencjalnych Beneficientow. Planowane dzialania maja na celu wzbudzenie zainteresowania oraz zachecenie potencjalnych
Beneficjentow do aplikowania o srodki/dotacje w ramach Funduszy Europejskich, zwigkszajac przy tym liczbe zrealizowanych
inwestycji, a tym samym wzmacniajac konkurencyjnosc i atrakcyjnosé obszaru Lokalnej Grupy Dziatania.

Przy opracowywaniu planu komunikacji LGD wziefa pod uwage wyniki przeprowadzonej analizy zebranych materiatow,
majacych na celu zidentyfikowanie problemow w obszarze komunikacji [RAPORT DOSTEPNY W BIURZE LGD]. Do zebrania
materiatow wykorzystano nastepujace metody: badania ankietowe, wywiady indywidualne oraz grupowe, niestandaryzowane
i Zogniskowane, warsztaty robocze podczas spotkan Zespoiu Partycypacyjnego oraz konsultacje spoteczne (metody opisane
w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR), ktore skierowano do wszystkich sektorow wchodzacych w sktad LGD:
sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego i mieszkancow. Przeanalizowane zostaly takze dotychczas stosowane
metody i techniki komunikacji LGD z otoczeniem. Dzieki temu sprecyzowano kanaly komunikacji oraz sposoby dotarcia do
poszczegélnych grup odbiorcow, wtym W szczegolnosci do grup defaworyzowanych. Korzystano przy tym z ponizej
zamieszczonych wnioskow z przeprowadzonych analiz i konsultacji. , :
pracownicy LGD majg duze doswiadczenie w prowadzeniu dziatan komunikacyjnych, o czym swiadcza, liczne i zroznicowane
dziatania w minionym okresie programowania;

jako najbardziej skuteczne formy komunikacji z mieszkancami obszaru wskazano bezposrednie spotkania

w trakcie festynow i innych znaczacych lokalnych wydarzen, a takze ulotki i foldery; '

podkreslono role spofecznych liderow/aktorow w komunikacji z mieszkaficami;

szczegolng, uwage zwrocono na dziatania prowadzone w Internecie, ktory traktowany jest jako przysziosciowy i istotny dla
mieszkancow kanat informacii

grupami, na ktore nalezy Zwroci¢ szczegoing uwage i podejmowa dziatania zmierzajace do dotarcia do nich z informacjami na
temat dziatalnosci LGD sa osoby z grup defaworyzowanych oraz przedsiebiorcy.

Biorac pod uwage powyzsze, do gtéwnych celow dziatafi komunikacyjnych naleza:

1. Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o Lokalnej Strategii Rozwoju, jej gtownych celach, typach operacii, ktore beda
mialy najwigksze szanse na otrzymanie wsparcia budzetu LSR, a takze o zasadach przyznawania dofinansowania;

2. Informowanie o funkcjonowaniu LGD i zwigkszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w je] dziatalnos¢,

3. Aktywizacja przedstawicieli grup defaworyzowanych poprzez wsparcie W procesie pozyskiwania srodkow oraz udziat
w projektach grantowych; ;

4. Informowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnej o stanie realizacji LSR, w tym nt. stopnia osiggania celow i wskaznikow oraz
oceny jakosci pomocy swiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania wnioskow o przyznanie pomocy — badanie pod
katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (ze szczegolnym uwzglednienigm opinii osob z grup

defaworyzowanych); /
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5. Zachecenie potencjalnych beneficientéw do skorzystania ze wsparcia w formie doradztwa indywidualnego badz grupowego
W procesie pozyskiwania $rodkéw z budzetu LSR:

6. Zwigkszenie aktywnosci liderw spotecznych, NGO oraz przedsiebiorcow w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego;

7. Promocja operacji realizowanych w ramach LSR;

8. Wsparcie procesu wdrazania LSR w zakresie tworzenia i utrzymania miejsc pracy;

9. Aktywizacja przedstawicieli roznych sektorow i grup intereséw w proces wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji LSR;

10. Informowanie o wynikach biezacego monitoringu oraz wynikach dziatan ewaluacyjnych.

Konstruujac Plan Komunikagji wzigto pod uwage wykorzystanie dziafan komunikacyjnych oraz odpowiadajacych im $rodkow
przekazu uwzgledniajacych réznorodne rozwigzania komunikacyjne:

1. Kampania informacyjna - poziom réznorodnosci srodkow przekazu zalezny od treéci merytorycznej kampanii, planowane
srodki to m.in.: artykuty w prasie lokalnej, lokalnej telewizji kablowej, ogtoszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzedy
lich jednostki organizacyjne, wtym osrodki kultury), ogloszenia w miejscach ogdlnodostepnych dla szerszego grona
spotecznoéci (ogolinodostepne tablice ogloszen, stupy ogtoszeniowe), artykuly na stronach intemetowych oraz portalach
spolecznych, impreza plenerowa, kolportaz ulotek/broszur informacyjnych, konferencje/spotkania,

'3 Konferencja_fspotkanie’informacyjnelspotkania informacyjne z elementami warsztatow - prezentacje pracownikow
Biura LGD i/lub czlonkéw organu decyzyjnego iflub czlonkéw zarzadu LGD, prezentacje podmiotow Zewnetrznych,
zaproszonych gosci, ulotki i broszury informacyjne, prezentacje w formie drukowanej, ankiety,

3. Bezposrednie spotkanie w Biurze LGD — spotkanie potencjalnego Whnioskodawcy, oraz beneficjenta pomocy w zakresie
doradztwa pod katem przygotowania i rozliczenia operacji, ankieta bezposrednia

4. Badanie satysfakcji wnioskodawcéw LGD — ankiety elektroniczne, ankiety on-line, ankiety tradycyjne w formie
drukowanych kwestionariuszy,

5. Szkolenia tematyczne (informacyjno-aktywizacyjne) - dot. np. mozliwo$ci pozyskiwania, rozliczania funduszy, realizacji
operacji, porad w zakresie wyeliminowania najczesciej opetnianych bledéw. Jest to dziatanie innowacyjne, w ktorym —
poza podstawowym szkoleniem - uczestniczyé bedg zaproszone do debaty osoby (przedstawiciele réznych grup
defaworyzowanych), ktérym udato sig pozyskac $rodki na swoje dziatania oraz osoby zww. grup, ktérym nie udato sie
otrzyma¢ dofinansowan, Osoby te podzielg sie z mieszkaricami swoim doSwiadczeniem, uwagami i spostrzezeniami, ktdre
zostang podczas szkolenia zweryfikowane z biezgcymi kryteriami wyboru przez pracownikow Biura LGD,

Wydarzenia promocyjne - organizowane przez pracownikow Biura LGD np. w formie wyjazdéw studyjnych,

7. Doradztwo indywidualne i grupowe - m.in. wzakresie zrodet pozyskiwania dofinansowania, czy przygotowania
dokumentow aplikacyjnych o $rodki finansowe,

8. Prowadzenie Punktu Informacyjnego w Biurze LGD - spotkanie potencjalnego Wnioskodawcy oraz beneficjenta
pomocy w zakresie doradztwa pod katem przygotowania i rozliczenia operacji. Pracownicy Biura LGD na biezaco udzielaja
informacii, :

9. Kawiarenka dla obywateli — spotkanie przy poczestunku z zZaaranzowanym kacikiem dla najmtodszych umozliwiajacym
udziat w spotkaniu osobom posiadajacym pod opiekg dzieci, organizowane np. w bibliotece Czy na terenie Gminnego
Osrodka Kultury, dot. np. zasad przyznawania pomocy, realizacji operacji zgodnie z obowiazujacymi przepisami, porad
W zakresie uniknigcia popetnienia bledow w zwiazkle z rozliczaniem operacji przez beneficjentow. Jest to dziatanie
innowacyjne i szczegolnie aktywizacyjne, nastawione na dialog i dotad nie praktykowane. Kawiarenka stanowi miejsce,
majace inspirowaé uczestnikéw do dziatania, wymiany doswiadczen, opinii i dobrych praktyk.

<

nr5do LSR.

W procesie komunikacji nalezy Wyrozni¢ trzy podstawowe grupy odbiorcow, czyli: Beneficjentow (Projektodawcy) LSR,
potencjalnych Beneficjentéw LSR oraz 096t spoteczenistwa.
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Potencjalni Beneficjenci to m.in.:
1) mieszkancy obszaru wdrazania LSR
2) grupy defaworyzowane
3) przedsiebiorcy (mikro i mate przedsigbiorstwa)
4) organizacje pozarzadowe
5) jednostki samorzadow terytorialnych oraz ich zwiazki i jednostki organizacyjne
6) jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawy przyznajg zdolnos¢ prawna (np. kota gospodyn
wiejskich dziatajace w ramach kétek rolniczych)
7) podmioty ekonomii spotecznej, spdidzielnie
8) koscioty i zwiazki wyznaniowe
9) instytucje otoczenia biznesu

Do grup defaworyzowanych na obszarze dziatania LGD zaliczymy:

1) osoby z niskimi kwalifikacjami — maksymalnie poz. 3 ISCED (wyksztatcenie nie wyzsze niz ponadgimnazjalne)
2) osoby mtode do 35r.z.
3) osoby w-wieku 50+
4) osoby niepracujace
5) kobiety

6) osoby niepetnosprawne

7) rolnicy poszukujacy dodatkowych zrodet dochodow

2. Wnioskodawcy/Beneficjenci (projektodawcy) LSR - sg to osoby/podmioty, ktore ziozyly juz swoje projekty w ramach
ogloszonych konkurséw przez LGD lub sa juz na etapie wdrazania projektu i jego rozliczania. Komunikat kierowany do tej grupy
odbiorcow musi byé najbardziej rozbudowany ispecjalistyczny, ajednoczesnie nie powinien sprawiaC problemow
z interpretacja, a przede wszystkim wptywa¢ na aktywizowanie Beneficjenta, motywowanie go do dalszego dziatania, w tym
sktadania wnioskow w kolejnych naborach. Informacja zwrotna od tej grupy odbiorcow, w tym ich opinia na temat realizacji LSR
bedzie uzyskiwana podczas bezposredniego kontaktu z Biurem Projektu oraz poprzez ankiety elektroniczne.

3. Ogot spoteczenstwa, w ktorym kumuluja sie efekty komunikacyjne dziatan i zachowania wszystkich grup interesariuszy
Funduszy Europejskich. Wizerunek LGD oraz wdrazanej przez nig LSR, wspierany odpowiednio przez media, zadecyduje
o pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokot wykorzystania funduszy UE oraz wokdt wykorzystania
wypracowanego kapitatu spolecznego.

Rekomendowane $rodki przekazu

W celu zdiagnozowania potrzeb komunikacji z lokalnym spoteczenstwem zamieszkujacym obszar LGD, przeprowadzono
analize preferencji w zakresie srodkow przekazu, poprzez ktore spofecznoéé cheiataby by¢ informowana o funkcjonowaniu
LGD, wdrazaniu LSR, podejmowanych przez LGD dziataniach [RAPORT DOSTEPNY W BIURZE LGD]. Wyniki ksztattujg sie
nastepujaco: ‘ :

Strony www — 75,6%
Poczta elektroniczna - 57,8%
Spotkania osobiste - 51,1%
Prasa - 44,4%
Stupy/tablice ogtoszeniowe - 28,9%
Poczta tradycyjna - 15,6%
Telewizja — 8,9%

= Radio - 2,2%
Uwzgledniajac wyniki przeprowadzonego badania oraz stopien efektywnosci ekonomicznej poszczegolnych srodkow, podjgto
decyzje o wykorzystaniu w Planie Komunikacji nastepujacych srodkow przekazu: strony www (strona LGD, strony UG i UM
iich jednostek organizacyjnych), informacje przesylané poczta elektroniczna (w tym ankiety monitorujace), spotkania
osobiste (organizacja spotkan, eventow/imprez oraz spotkania w Biurze LGD podczas ktorych rozdawane bedg ulotki
i broszury informacyjne), ogloszenia w prasie (informacje na temat spotkan, konferencji, warsztatow, ogtoszen
o konkursach), spoty lokalnej telewizji kablowej, ogtoszenia na stupach i tablicach.

', Jako priorytetowe uznano dotarcie do grup defaworyzowanych, ktore bedzie nastepowato wszelkimi mozliwymi sposobami,
z uwzglednieniem najlepiej dopasowanych dla poszczegalnych grup srodkow przekazu:
1. osoby o niskich kwalifikacjach - poprzez plakaty informacyjne w PUP, gminne tablice ogtoszeniowe,
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2. kobiety — kontakt poprzez profile na portalach spotecznosciowych LGD i gminnych, za posrednictwem KGW, GOK
oraz dzieci, poprzez plakaty w sklepach, na tablicach/stupach ogtoszeniowych w poblizu szkét, wykorzystujac tzw.
poczte pantoflowa/poczte sasiedzka,
3. osoby mtode do 35 r.z. - strona www oraz portal spoteczno$ciowy LGD oraz strony www Urzedéw Gmin, portali
spofecznosciowych gminnych, ogloszenia gminne wtypowych miejscach dla ludzi miodych np. na orliku,
przy sitowniach zewnetrznych, barach,
4. osoby powyzej 50 r.z. — klub seniora, GOK, ogtoszenia parafialne, tzw. poczta pantoflowa/poczte sasiedzka,
5. osoby niepracujgce - najtrafniejszym zrédtem informaciji dla osob niepracujacych zarejestrowanych w PUP jest
wtasnie PUP ijego pracownicy (np. podczas spotkan z doradcami klienta), zamierza sie dotrzeé réwniez do oséb
niepracujacych niezarejestrowanych w PUP poprzez radnych i soltysow, GOPS,
6. osoby niepetnosprawne — strona www i portal spotecznosciowy LGD oraz strony www Urzedéw Gmin, portali
spotecznosciowych gminnych, GOPS - osoby takie pobierajg $wiadczenie, stowarzyszenie na rzecz o0sob
niepetnosprawnych,
7. rolnicy poszukujacy dodatkowych zrédet dochodéw — tablice ogloszeniowe w Urzedach Gmin, lokalna prasa,
GOK, lokalna telewizja kablowa, tzw. poczta pantoflowa/poczta sasiedzka.
Do kazdej z wymienionych grup mozna dotrze¢ rowniez przez:

= ogtoszenia na gminnych tablicach ogloszen oraz w punktach zgromadzen np. sklepach, przystankach autobusowych,

= |okalnych aktywistow,

= przez dzieci w szkotach,

= zebrania wiejskie.
Dodatkowym narzedziem bedzie tez poczta pantoflowa, sasiedzka.

Efektywnos¢ zastosowanych dziatan komunikacyjnych i $rodkéw przekazu

LGD bedzie publikowata na swojej stronie www informacje na temat stanu wdrozenia LSR w formie okresowych, rocznych
i koncowych raportow/sprawozdan. Ocena poszczegoinych dziatai komunikacyjnych jak i catego Planu bedzie dokonywana
w oparciu 0 wskazniki opisane w zataczonym Planie Komunikacji.

Uwzglednienie wnioskdw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych ; ‘

W Planie Komunikacji przewidziano obok komunikacji jednostronnej, komunikacje dwustronna, dzieki ktérej LGD otrzyma
informacje zwrotng od spoteczenstwa (konsultacje idoradztwo wBiurze LGD, szkolenia, badania ankietowe). Dziatania
komunikacyjne dwustronne maja przede wszystkim na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD iewentualnych
ograniczeniach zarejestrowanych przez potencjalnych wnioskodawcow oraz beneficientow w zakresie realizacji LSR.
Pozyskane informacje zostang poddane analizie iw przypadku wystapienia takiej koniecznosci, czes¢ z nich zostanie
wykorzystana do aktualizacji LSR, w zakresie np. procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegéinych organdw
LGD badz Biura LGD. Szczegdtowe procedury i mozliwy zakres zmian w LSR i w organach LGD zostang przedstawione
w Rozdziale 11. Monitoring i ewaluacja.

Rejestr dziatan realizowanych w ramach Planu Komunikacji bedzie podany do wiadomosci publicznej za pomoca internetowych
srodkow przekazu - zestawienia beda na biezaco pojawialy sie na stronie internetowej LGD i portalu spofecznosciowym.

- Planowane efekty dziatar komunikacyjnych
Podstawowym planowanym efektem dziatan komunikacyjnych jest peina realizacja celéw i zalozen LSR, w tym wypenienie
zalozonych wskaznikéw. Aby méc je osiagna¢, nalezy odpowiednio przeprowadzié dziatania komunikacyjne skierowane
do potencjalnych wnioskodawcow, zachecajac ich do realizacji przedsiewzieé.

Koszty sfinansowania dziatari komunikacyjnych - za realizacje planu komunikacji odpowiadaé bedzie biuro LGD,
dlatego tez dziatania komunikacyjne w cafosci pokryte zostang ze érodkow przeznaczonych w LSR na koszty biezace i
aktywizacie, ktorych limit zgodnie z formularzem budzetu wynosi:

Koszty biezace - 1.124.900 z

Aktywizacja/animacja - 1.125.100 zt

Okres reali;acji planu komunikacii przypadnie na lata 2016-2020, w okresach pétrocznych lub rocznych.
_ W . sytgaq! zaistnienia probleméw  z wdrazaniem LSR, atakze w przypadku pojawienia sig¢  sytuacji
niesatysfakcjonujacej spolecznosci lokalnej, wdrozone zostang odpowiednie $rodki zaradcze, co przedstawiono na ponizszych
diagramach:
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I Brak zrozumienia przekazu przez
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Motzliwy chaos komunikacyjny zwigzany
z zaangazowaniem 6 gmin w dzialania
informacyjno-promocyjne
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Jasne zasady podzialu miedzy dziataniami.
promocyinymi a informacyjnymi,
podziat na dzialania realizowane przezgminyi

przez LGD. i

Diagram 5: Komunikacja. Zagrozenia i $rodki zaradcze, opracowanie wiasne.
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Liczba
przedsiebiorstw 1 e
wspartych w 50 0 1szt. 100 0 100 0 2 szt. 0 ealizacja
zakresie szt : 3 LSR
ekoinnowacji
Liczba operacji 1 o
ukierunkowanych na ( 50 0 1 szt. 100 0 100 0 2szt. |0 Realizacja
innowacje Sl LSR
Suma
¢ Suma Suma Suma
Razem cel szczegotowy 1 1.900.
2 gk 2.000.000 L 0 3.900.000
Wskaznik rezultatu 2
Liczba utworzonych miejsc pracy w 10 S s
przedsiebiorstwach objetych t 50 0 10 szt. 5 |0 100 0 20szt. |0 Realizacja
wsparciem i LSR
Liczba nowych produktow/uslug 5 . o
wprowadzonych w . |50 |0 5 szt. 0 100 0 10szt. |0 Realizaca
przedsiebiorstwie. .. _ | 8 : I e b | RPO | LSR*
Liczba udoskonalonych 5 7 S
produktowlustug wprowadzonych ( 50 0 5szt. 5 |0 100 0 10szt. |0 Realizacja
w przedsigbiorstwie Ll LSR
Liczbha utworzonych miejsc pracy dla
0s6b z grup defaworyzowanych 7 Realizaci
w przedsiebiorstwach objetych | szt. 52 0 6zt 48 10 100 0 13 szt. ﬁmmm g
wsparciem
Resmhicelogtiy 2.000.000 S 0 3.900.000
e . - 16.980.000
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Cel szczegolowy 2 Rozwéj tozsamosci lokalnej :m %w&iﬁm_&smmkn

Ochrona, promocia i rozwoj produktéw. lokalnych i

dziedzictwa lokalnego (PROW)

Przedsiewziecie 2..2.1

Liczba
podmiotow
dziatajacych, w
sferze kultury,
ktore otrzymaly
wsparcie w
ramach realizacji
LSR

1 szt.

50

50.000

1 szt.

100

140.000

100

2 szt.

190.000

Liczba warsztatow
(8) i imprez
(1)zwigzanych z
kultywowaniem |
promowaniem
lokalnych

1 szt.

100

110.000

100

100

1 szt.

110.000

PROW

Realizacja
LSR

Realizacja
LSR

Liczba
przygotowanych
projektow
wspolpracy

2 szt

100

120.000

100

100

2 szt.

120.000

PROW

Realizacja
LSR

Liczba zabytkow
peddanych
pracom
konserwatorskim
lub
restauratorskim w
wyniku wsparcia
otrzymanego w
ramach realizacji
strategii

0 szt.

1 szt

100

150.000

100

1 szt.

150.000

PROW

Realizacja
LSR

Razem cel szczegolowy 2

232,000

338.000

570.000

Razem cel ogolny

2.082.00
0

1.738.000

3.820.000

Razem LSR

16.980.00
0

100
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Liczba
osobodni 14 28 Funkgj
g I ¥ Qe |0 o | 100 0 100 0 o |0 o 2D
pracowniko szt. ’ e
wLGD
Liczba
osobodni 36 99 Funkcjono
szkolen dla mwﬁ 63,64 0 szt. 100 0 100 0 szt 0 Em:“.m_
organéw sl .
LGD
Liczba
podmiotow,
ktorym 80 0 80 100 0 ’ 160 Aktywizacj
udzielono ¢ 50 szt. L & szt L
indywidualn | 52t . a
ego
doradztwa
{ Suma Suma Suma
Razem cel szczegotowy 1 350,000 50.000 Suma 0 400.000
Liczba 0s6b, ktére otrzymaly : Fundus
wsparcie po uprzednim udzieleniu . 15 -
indywidualnego doradztwa w 15 50 0 100 0 100 0 300s. | 0 ¢ Aktywizacj
zakresie ubiegania sie o wsparcie na | gsob 0s. ) wiodac | a
realizacje LSR, Swiadczonego w y
biurze LGD
Liczba 0sob przeszkolonych, wtym | o7 Realizacja
0s6b z grup defaworyzowanych |50 |50000 [270 | 100 50.000 PROW
weol i 556l 100 0 540 100.000 LSR
Liczba 0s6b oceniajacych szkolenia | 945 Realizacja
jako adekwatne do oczekiwan - 50 0 215 | 100 0 100 0 430 0 PROW
zawodowych 0sob LSR
Liczba os6b bioraca udzial w 400 40 xmm__wme.m
Lo *o0 1100 | 300000 [0 | 100 0 100 0 8_@ 300000 | PROW | op
Liczba os6b uczestniczacych w 105 210 Fundus | Aktywizaci
spotkaniach informacyjno - 1 ow 50 0 0S. 100 0 100 0 0s 0 b4 i
konsultacyjnych 0s6b | wiodac )
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Liczba osob
zagrozonyc
h ubdstwem
lub

wykluczenie

m 54 54 108 Projekt
spolecznym, | os. 010 0s. 100 0 ¢ 100 0 0s. ¢ grantowy

u ktérych
wzrosta
aktywnosé
spoleczna
(46%)

Efektywnos

¢ 26 26 52 Projekt
zatrudnienio | os. 0 10 0s. 190 ¢ 0 L 4 0s. U grantowy
wa (22%)

Liczba

Klubow 1 Realizacja
senioralUT 2szt. | 66,6 | 750.000 szt 100 50.000 0 100 0 3 szt. | 800.000 LSR

1.700.000 4.910.000 0 6.610.000

S 2.050.000 4.960.000 0 7.010.000

Razem cel szczegolowy 2

Razem LSR 16.980.000

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania Realizacja LSR PROW meﬂmwmw _m.mm&ma:_m

&

3.990.000 66,5%

Wyiasnienia:

Przedsiewziecie 1.1.1.:
wskazniki produktu: ,Liczba szkoler”, ,Liczba operacii ukierunkowanych na innowacje”, ,Liczba operacjj polegajaca na utworzeniu przedsigbiorstw w zakresie dzialalnosci gospodarczej
opartej na produktach rolnych” w kolumnach ,Planowane wsparcie w PLN" majg wpisane ,0". W kwocie 1.900.000 PLN w podziale 1.000.000 PLN w latach 2016-2018 i 900.000 PLN

w latach 2019-2021 przeznaczonej na operacje zwiazane z utworzeniem nowych przedsiebiorstw (38), zawarty jest takze koszt szkolen (25), operacii ukierunkowanych na innowacije (4)
oraz stworzenia przedsigbiorstw bedacych przedsigbiorstwami w zakresie dziatalnosci gospodarczej opartej na produktach rolnych (4/38)
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Planowany harmonogram konkursow dla przedsiewzigcia 3.1.1. to | 2017 (projekt grantowy), przy czym osiggniecie wskaznikow oszacowano do 2
konkursow dla przedsigwzigcia 3.1.2. (projekt grantowy) to 1 2017, przy czym osiagniecie wskaznikow oszacowano do 2018 . Plan
3.2.1.10 12017, przy czym osiggnigcie wskaznikow oszacowano do 2018r. Planowany harmonogram konkursow dla przedsiewzie
czym osiggnigcie wskaznikow dla pierwszego konkursu (1 2017) oszacowano do 2018 r

Planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW:
taczna wysokosc Srodkow finansowych przeznaczonych na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy to 3.990.000 PLN, co stanowi 66,5% budzetu w ramach PROW (6.000.000 PLN).

Miejsca pracy zostang stworzone i utrzymane w ramach: celu ogdinego nr 1. Rozwoj przedsi
Region Potnoc” do 2023 r., w ktérym na dziatania zwigzane ze stworzeniem i utrzy
atrakcyjno$ci gospodarczej i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych obs
zmierzajace do stworzenia i utrzymania miejsc pracy przeznaczone zostanie 2.090.000 PLN.

Zatacznik nr 4: Budzet

Zaru

018 r. Planowany harmonogram
owany harmonogram konkursow dla przedsigwziecia

cia 3.2.2. (projekt grantowy) to 1 2017 i 11 2019, przy
-, a osiagniecie wskaznikow dla drugiego konkursu (11 2019) oszacowano do 2021 r.

gbiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ~Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyfiskich
maniem miejsc pracy zaplanowano kwote 1.900.000 PLN oraz celu ogolnego nr 2. Poprawa
~Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” do 2023 r., w ktorym na dzialania

... 7 o
BRO = g
6.000.000 PLN 2.550.000 PLN 6.060.000 PLN 14.610.000 PLN
120.000 PLN 120.000 PLN
X X X 1.124.900 PLN 1124900 PLN
X X X 1.125.100 PLN 1.125.100 PLN
6.120.000 PLN 2.550.000 PLN |  6.060.000 PLN 2.250.000 PLN ~16.980.000 PLN |
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Dziatania komunikacyjne skierowane do poszczegélnych grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych

W roku 2016:

Artykuly w prasie lokalnej

- Liczba artykutow w prasie lokalnej - 3

Ogtoszenia w siedzibach instytucji
publicznych i ich jednostkach,
tablicach informacyjnych

- Liczba wydrukowanych plakatow
ogtoszeniowych - 70

. - 0got mieszkancow = e . - TR T — :
Informowanie ohezani LD Ogloszenia na stronie internetowej | - prowadzenie strony internetowej
potencjalnych cilSatitte m_,mN LGD, portalu FB i stronach www.elgd.pl
ioskodawcow . - Przedsighiorcy oraz gminnych
,ms__wm_  Strateqil - Kampania osoby chcace zatozy¢
mNN%o_.w :M_. Q%.gﬂmwr informacyjna wiasng dziatalnos¢
k celach _ ach operacii i .@623% gospodarcza, Ulotki i broszury informacyjne - Liczba przygotowanych broszur
ro , typach operacji,
: ; zatozen LSR na - osoby z grup . : 1
2016 ktére bedg miaty informacyjnych - 1000
Eal lata 2014-2020 | defaworyzowanych ze ; B
najwigksze szanse o - Liczba przygotowanych ulotek — 2000
) . (biezace wzgledu na dostep do Uiz sah somk h
na otrzymanie wsparcia biik m kU rac iczba 0sob poinformowanyc
z budzetu LSR, a takze pULNKOWAINE: | (YTR precy, 0 zasadach i stanie realizacji LSR — min.
o T informacji) . ..| .. - -organizacje =
0 zasadach ozarzadowe (NGO) 2000 ‘
przyznawania P m, JST ' | Udziat lub organizacja imprez - Liczba organizaciji lub udziatu w
dofinansowania BT n__*moN:_ promocyjnych/eventow o eventach/imprezach promocyjnych min. -
ysp charakterze wystawienniczym 1
(migdzy innymi: pikniki, dozynki, - Liczba 0s6b uczestniczacych w
imprezy plenerowe) eventach/imprezach —ok. 300 oséb / event |
Spoty informacyjne - Liczba wyemitowanych spotow
w lokalnej telewizji kablowej informacyjnych w kablowej TV — 4 emisje
Od 2017 roku: o
Cal Informowanie Kampania - 0got mieszkancow | Artykuly w prasie lokalne; - Liczba artykutéw w prasie lokalnej - 2
xm y o funkcjonowaniu LGD informacyjna obszaru LGD, : _ : _
oa res i zwigkszenie nt. - przedsigbiorcy oraz | Ogloszenia w siedzibach instytucji | - Liczba wydrukowanych plakatow
w ﬂ_wmm zaangazowania funkcjonowania | osoby chcage zalozy¢ | publicznych i ich jednostkach, ogloszeniowych - 120
fia spotecznosci lokalng; LGD (biezace wlasna dziatainos¢ | tablicach informacyjnych .
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Ankiety w wersji papierowe;
dostepne w biurze LGD dla 0sob,
ktore nie korzystaja/nie posiadajg

- Liczba wypetnionych ankiet
w wersji papierowe;j - 50

poczty elektronicznej
W kazdym roku:
Warsztaty wspdlprac - Liczba Noam:_.wmémeaj warsztatow
:o.mmﬁosé% pracy wspolpracy trojsektorowej — 1
) ] - Liczba uczestnikow warsztatow — min. 18
os6b i
I - przedsigbiorcy oraz - Liczba zorganizowanych wyjazdow
Zwigkszenie aktywnosci i osoby chcace zatozy¢ studyjnych -1
nw%wm lideréw spofecznych, ﬂmﬁwﬂmmﬁmﬂw wiasng dziatalnos¢ - Liczba uczestnikow wyjazdow studyjnych -
’ NGO oraz y @o%oa.mam@ min. 15 oséb
przedsigbiorcow w : - organizacje
I o - Wydarzenia
dziafaniach na rzecz : pozarzadowe (NGO), . .
cm%_e«m rozwoju lokalnego promocyjne _JsT, Wyjazdy studyjne
- liderzy spoteczni
W kazdym roku:
B - 0gOt mieszkancow | Artykuly w prasie lokalnej - Liczba artykutow w prasie lokalnej - 2
obszaru LGD,
- przedsigbiorcy oraz | . . . :
I osoby cheage zalozyé Ulotki promocyjne - Liczba ulotek promocyjnych - 300
potowa - Kampania wlasna dziatalnos¢
2019, Promocja operacji _ioqa:woszm .@%M%%mwmwwu Informacje na .ﬂ_‘o:_m www _.mo. - prowadzenie strony internetowej
am__moim:_.v.momé ramach realizowanych | defaworyzowanych ze oraz stronach internetowych gmin www.elgd.pl
Il operacji wzgledu na dostep do
potowa rynku pracy,
2019 - Organizacje
pozarzadowe (NGO),
- JST,
- liderzy spoleczni
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2016, sektorow i grup - przedsigbiorcy oraz
intereséw w proces osoby cheace zatozy¢
I wdrazania oraz wiasng dziatalnos¢
polawa ; 30:.8:.8: @o%% garezs, Ogtoszenia na stronie Intemetowej
2017, ewaluaci LSR d ~osoy2 gnip LGD oraz stronach www gmin, - prowadzenie strony internetowe;
efaworyzowanych ze
I wzgledu na dostep do posty na portalu www.elgd.pl
spotecznosciowym prowadzonym
polowa rynku pracy, przez LGD
2020 - organizacje
pozarzadowe (NGO),
- JST,
- - liderzy spoteczni )
W kazdym potroczu:
Artykuly w prasie lokalnej - Liczba artykutow w prasie - 2
Ogtoszenia na stronie Intemetowej | - prowadzenie strony internetowej
LGD oraz na gminnych stronach | www.elgd.pl
I www
polowa Informowanie Ulotki informacyjne - Liczba ulotek - 100
2018 o wynikach biezacego - Kampania - o
monitoringu oraz informacyjna | - 099 mieszkancow " piaicaty informacyjne w - Liczba plakatow - 20
! wynikach dziatan kawiarence dla obywateli,
polowa ewaluacyjnych w siedzibach instytucji publicznych
2020 . - = .
Informacje wysyfane pocztg - Liczba wystanych e-maili informacyjnych
elektroniczna do osob, ktore braty | - 20
udziat we wczesniejszych formach
dziatania i udostepnily LGD swoje
adresy e-mail
Zachecenie - Bezposrednie | 0got mieszkancow | Informacja na mﬁ_.a:_m. imsmﬂo.sm_. - Liczba 0s6b uczestniczacych
potencjainych Ao obszaru LGD, LGD oraz na tablicy informacyjnej w doradztwie indywidualnym
Laly beneficientow do Spota _._oc - przedsigbiorcy oraz - | w siedzibie LGD o mozliwosci lub grupowym - 240
o_:m.m skorzystania ze A osoby chcace zatozy¢ | konsultacji i doradztwa - Liczba 0s6b z grup defaworyzowanych
s.__%mmm wsparcia w formie Kawiarenlk wlasna dziatalnos¢ Informacja 0 mozliwosci uczestniczacych w doradztwie
ia L3R doradztwa m__ mﬁ_ma_ﬁ w gospodarcza, konsultacji i doradztwa na indywidualnym lub grupowym - 50
indywidualnego badz ACRy AT - 0soby z grup stronach www gmin wchodzacych | - Liczba osobogodzin doradztwa
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