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Powyzsza analiza SWOT postuzy do sformulowania celow i przedsiewzigé Strategii w taki sposob, aby ich realizacja

umozliwila wykorzystanie mocnych stron obszaru, znalezienie i wykorzystanie jego szans przy jednoczesnym eliminowaniu

stabych stron i niwelowaniu zagrozen, Wnioski z analizy SWOT posluzyly tez przy formulowaniu lokalnych kryteriow wyboru

operacji.

W trakcie konsultacji spotecznych wybrano kilka newralgicznych obszaréw, ktore wymagaly interwencji, a realizacja

LSR to umozliwita:

» przedsigbiorczo$¢ jako obszar problemowy, zwigzany z niskimi kwalifikacjami zawodowymi mieszkancow obszarow
objgtych LGD, a takze z niewystarczajaca liczbg instytucji publicznych lub prywatnych wspierajacych przedsigbiorczost
i doradzajac przedsigbiorcom oraz z brakiem mozliwosci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych. Wymaga to podjgcia
dzialan zmierzajacych do tworzenia nowych miejsc pracy poprzez przeznaczenie $rodkow finansowych na powstanie
nowych oraz wsparcie juz istniejacych mikro i matych przedsigbiorstw na terenie LGD,

= zasoby naturalne jako potencjat obszaru LGD, ktory nalezy wzmocni¢ poprzez wykorzystanie atrakcyjnego polozenia
geograficznego, bogactw naturalnych, zréznicowania krajobrazu, bogatego dziedzictwa kulturalnego i podjgcie dzialar
zmierzajacych do zlikwidowania deficytow w zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i komunikacyjnej
oraz ochrony i promogji produktéw i dziedzictwa lokalnego, co przyczyni si¢ do poprawy atrakcyjnosci gospodarczej
i turystycznej regionu,

= wykluczenie spoteczne jako zagrozenie dla obszaru LGD, ktore wymaga podjecia dzialan niwelujgcych skalg zjawiska
poprzez stworzenie warunkow rozwojowych dla mieszkancow obszardw objetych LSR, wtym osob zgrup
defaworyzowanych. lch aktywno$¢ spoleczna wymaga wsparcia z powodu wystepujacych brakow w podstawowej
infrastrukturze zapewniajacej sprawna organizacig | funkcjonowanie w oddolnych inicjatywach obywatelskich. Aktywnos¢ te
hamuja réwniez postawy spoleczne wynikajace z niskiego poziomu wyksztalcenia czy bezrobocia, ktore jest najczestszg
przyczyna, spychajaca ludzi na margines #ycia spolecznego. Dziatania LGD beda w zwiazku ztym nastawione takze
na tworzenie miejsc pracy, aich celem bedzie ograniczenie negatywnego wplywu zagroze w postaci ubozenia
spoleczeristwa, czy zmniejszanie naktadéw na opieke spoleczna,
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5. Cele i wskazniki

Whnioski z przeprowadzonych konsultacji spolecznych w konfrontacji z diagnoza obszaru LGD (diagnoza jakosci
7ycia mieszkancow przez pryzmat wykorzystania zasobéw naturalnych obszaru, stanu $érodowiska naturalnego, rozwoju
obszaru, w tym poziomu przedsigbiorczosci, sytuacji na rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spolecznym na obszarze
LGD) oraz analiza SWOT staly si¢ podstawa do zidentyfikowania trzech gtéwnych probleméw rozwojowych, stanowigcych
jednoczeénie obszary interwencii istotne dla konstruowania, a nastepnie realizowania LSR. W oparciu 0 nie, sformutowano
cele ogolne oraz cele szczegblowe. Ponizsze diagramy przedstawiajg cele ogélne LSR oraz przyporzadkowane im cele
szczegolowe oraz przedsigwzigeia.

I Celogolny nr 1 ﬁqzw'jprzedsirgbiorcz_osci oraz wzrost zatr'u'dnie_n.ia n'a'ﬁbszarze"'StoWafzys'zehia N
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Cel ogolny 1 jest odpowiedzia na zdiagnozowang stabg jakosé lokalnego rynku pracy w regionie: duza ilos¢ 050b
bezrobotnych i bierych zawodowo (stopa bezrobocia na poziomie 21,2% w 2013r.), malo ofert pracy, niskie kwalifikacje
mieszkancow. Staba jakosé lokalnego rynku pracy przekiada si¢ na niskg aktywnos¢ zawodowa mieszkancow obszaru LGD,
w szczegolnosci 0sob z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy (osoby o niskich kwalifikacjach, kobiety,
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osoby miode do 35 r.z., osoby w wieku powyzej 50 r.2., osoby niepracujgce, osoby niepetnosprawne, rolnicy poszukujacy
dodatkowych zrédet dochodéw).
Cel szczegotowy 1.1. odnosi sig do zdiagnozowanej slabej jakosci lokalnego rynku pracy, a jego osiagnigcie jest istotne

kapitalu wiasnego (najczesciej jego braku), atakze brakiem dostgpu do zewngtrznych zrodet finansowania, ktore mogtyby
utatwi¢ rozpoczecie dziatalnoéci gospodarczej. Przedsiewzigcia zaplanowane wiym celu przyczynig sie do pobudzenia
aktywnoscl gospodarczej mieszkaficow (szczegolnie z grup defaworyzowanych)

Przedsigwzigcie 1.1.1. zwiazane jest z udzieleniem wsparcia osobom planujacym prowadzenie wlasnej dzialalnoéci
gospodarczej. Wysokoé¢ wsparcia na utworzenie przedsigbiorstwa ustalono na poziomie 50.000,00 zt. Kwota zostata
ustalona w oparciu o do$wiadczenie z;poprzedniego okresu programowania oraz sredniej wielko$ci wsparcia przyznawanego
na rozpoczecie dziatalnoci gospodarczej wlatach 2009-2015, Ustalajac wysokosé wsparcia, kierowano sie rownlez
informacjami pochodzacymi z lokalnégo rynku pracy iwysokoscia dotacj, ktérych na ten cel udzielat PUP w Rypinie
(18.000,00 z!). Analiza SWOT oraz wyniki konsultacji spolecznych wskazuja, ze obszarem czesci projektéw zwigzanych
Zrozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej bedzie agroturystyka. Dofinansowanie na poziomie 50.000,00 zt pozwoli
na sfinansowanie kosztow Zwigzanych z pracami budowlanymi, wyposazeniem i adaptacjq budynkéw na potrzeby prowadzonej
dziatalnosci, umoZliwi tez objecie wsparciem wigkszej liczby projektéw. Bedzie takze wystarczajace w przypadku rozpoczecia

bedzie niezmienna, a biznesplan opracowany przez wnioskodawce bedzie musiat byé w odpowiedni sposéb uzasadniony.
W wyniku realizacji tego przedsiewziecia powstanie 38 przedsigbiorstw, w tym 4 dzialalnoéci gospodarcze oparte na produkgii
rolnej. W ramach przedsigwzigcia przygotowano takze szkolenia, ktére pozwolg na podniesienie poziomu wiedzy z zakresu
zakladania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Przedsigwzigcie 1.1.2. dotyczy udzielenia wsparcia inwestycyjnego mikro i malym przedsigbiorstwom, gdyz to one, zgodnie
z wynikami diagnozy obszaru oraz analizy SWOT, napotykaja na najwigksze problemy w tym aspekcie. Brak $rodkéw
finansowych na inwestycje (wskazywany przez przedstawicieli sektora gospodarczego w trakcie konsultacji spofecznych brak
$rodkow na wprowadzenie innowacji gir_glzedsiebiorstwach) hamuje rozwdj przedsiebiorstw. Realizacja tego przedsiewzigcia
przyczyni sig nie tylko do wzrostu inhowacyjnosci firm, oferowanych przez nie usiug i produktéw, ale réwniez do wzrostu
zatrudnienia w regionie, poniewaz zainwestowane $rodki finansowe pozwola na utworzenie 20 nowych migjsc pracy, w tym dla
0s6b z grup defaworyzowanych,

Ponizej przedstawiono powiazania pomigdzy celem ogélnym 1 oraz celami szczegolowymi i przedsiewzigciami
aanaliza SWOT idiagnoza. W matrycy logicznej wskazano, jakie produkty powstang w wyniku realizacji zalozonych
przedsigwzigé i jakie rezultaty zostang osiagnigte. Efektem koricowym bedzie dlugotrwale pozytywne oddzialywanie na obszar
LGD, ktore takze zostato wskazane w matrycy:

: Matryc_a logiczna ;
dia celu ogolnego 1 |

Diagram 1:  Matryca logiczna dla celu ogblnego 1, opracowanie wlasne.
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Czynnikami zewnetrznymi, ktore moga mie¢ wplyw na realizacje dzialan sa; zmiany w przepisach w Polsce
niekorzystne dla przedsigbiorcéw, naplyw emigrantow jako ,taniej sity roboczej" lub zatrudnianych ,na czamo', brak
“zewngtrznych $rodkéw finansowych dla gmin, marazm 0s6b z grup defaworyzdwanych, kryzys gospodarczy w kraju/na Swiecie
(spadek inwestycji), ktory moze spowodowaé brak rynkéw zbytu na nowe produkty/ustugi, brak specjalistow do obstugi firm
(ksiegowos¢, prawo, negocjacje handlowe, etc.), obawa przedsiebiorcow, ze zainwestuja w pracownikow, a ci odejda z firmy,
niekorzystne zapisy konkursow (dotyczace wysokiego wkiadu wiasnego), w ramach ktorych przedsigbiorstwa mogtyby
otrzymat wsparcie finansowe na rozwoj.
Ponizej cel ogolny 2 oraz przypisane do niego cele szczegolowe i przedsiewziecia:

S ogalny nr2:) Sprawa at;algéyj'ﬁbﬁé_i gospodarczej i turystyezn '_artréj“nat't:ady‘cji i 2as0
_:naturalnych *Stowarzyszenia LGD Gmin D kich Region Péinoc” do 2023r.

& Gel szezegdiowy. 2.1 Poprawa infrastrdktur'y pub’l_iczne'i oraz jakosci zycia R
mieszkancow na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin Dab kich Region Potnoc” §
; R e do2023r. . - bty i) i

Cel ‘:sz.fc'ieg&ow'ﬁz_’,z% Rozwo)j tozéamoécirldké!'ﬁej"-r'\a obszarze "S'tdwafzyszenia
: ' LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” do 2023r. A

| " Przedsiswziecie 2.2.:.:7 Ochrona, promocjai rozwoj p o&ﬁkthldkﬂﬁjph
R B _dziedzictwa lokalnego Aos=

Mieszkancy terenu LGD jako istotna kwestig wskazali rozwoj obszaru pod katem turystyki opartej na tradycji i zasobach
naturainych i w ten sposob sformulowany zostat cel ogélny 2.

Cel szczegotowy 2.1. to cel, w ramach ktérego kompleksowo beda realizowane przedsigwzigcia zwiazane z wyeliminowaniem
problemu niewystarczajacej infrastruktury publicznej (turystycznej, rekreacyjnej, kulturowej czy komunikacyjnej). Dziatania te
maja stuzyé polepszeniu jakosci Zycia mieszkancow. e
Przedsiewziecie 2.1.1. Dziatanie odpowiada zdiagnozowany problem na obszarze LGD zwiazany z niewystarczajaca
infrastrukture turystyczna, rekreacyjna czy kulturowa, Inicjatywy w ramach tego przedsiewzigcia skierowane sa do wszystkich
grup spotecznych. W ramach realizacji przedsigwzigcia planuje si¢ budowg lub modernizacje infrastruktury, ktéra bedzie
ogdlnodostepna i przyczyni sig do rozwoju obszaru. Wynikiem bedg m.in. wybudowane place zabaw, sitownie zewnetrzne, park
linowy, przystanie czy ogélnodostepne miejsca spotkan specjalnie przystosowane do tego celu.

Przedsiewzigcie 2.1.2: Poprawa infrastruktury komunikacji na terenie LGD bedzie takze elementem wplywajacym na jego
rozwdj. Wynika to wprost ze zdiagnozowanego w analizie SWOT niedoinwestowania infrastruktury komunikacyjnej (Sciezki
rowerowe w pasmach drog gminnych zwigkszajace bezpieczefistwo dla uzytkownikow wdrodze do pracy lub szkoly).
Podejmowane dziatania bgda ukierunkowane na budowg $ciezek rowerowych, co przystuzy sig ogotowi mieszkancow, zaréwno
w aspekcie spolecznym (poprawa jakosci zycia), jak i gospodarczym.

Cel szczegofowy 2.2. Biorac pod uwage opisany W diagnozie iwskazany w analizie SWOT duzy potencjat ludzki oraz
potencjat do wykorzystania dziedzictwa lokalnego w budowaniu spojnosci spotecznej, istotne bylo sformulowanie celow,
i okreslenie dzialah zwiazanych ze wzmocnieniem tozsamosci lokalnej. o i

Ny
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Przedsigwzigcie 2.2.1: Wynikajacy zanalizy SWOT idiagnozy obszary potencjat terenu, wtym narastajacy trend
do poznawania obszardw wiejskich i ich kultury przez mieszkaficow miast, przy jednoczesnym stwierdzeniu faktu poglebiajace;
sig degradacii zasobow kultury materialnej o Znaczacym potenciale i wypieranie kultury i Zwyczajow lokalnych poprzez kulture
masows i mate zainteresowanie tradycja wsrdd miodziezy. Z analizy SWOT wynika réwniez, e na terenie LGD marketing
I promocja lokalnych produktéw i ustug jest na niewystarczajacym poziomie, co uniemozliwia odpowiedni do potencjalu regionu
rozwoj tozsamosci lokalnej. Podjecie dziatan majacych na celu zmiang aktualnego stanu rzeczy, moze przyczynic sig
do poprawy wykorzystania warunkow gospodarczych, isthiejacych na terenie LGD naturalnych zasobow lokalnych oraz
do wykreowania jednolitej lokalnej marki (powszechnie rozpoznawalny logotyp), ktéry bedzie identyfikowat obszar. W ramach
realizacji przedsigwzigeia zaplanowano m.in. modemizacje i adaptacje budynku na potrzeby stworzenia Regionalnej Izby
Historycznej, doposazenie w nowe eksponaty Muzeum Ziemi Dobrzyfskiej, a takze prace konserwatorskie i renowacje grobow
ifigur na Cmentarzu parafialnym w Skrwilnie, a takze organizacjg warsztatéw zwiazanych z kultywowaniem i promowaniem
lokalnych zwyczajow.

Takze dla celu ogdlnego 2 zostala przygotowana matryca logiczna ukazujaca powigzania migdzy celami,
przedsiewzigciami a diagnozg obszaru i ludnoéci LGD | analiza SWOT. W matrycy wskazo rowniez, jakie produkty powstang

w wyniku realizacji zatozonych przedsigwziec, jakie rezultaty zostana osiagniete oraz wskazano dlugofalowe oddziatywania dla
obszaru LGD, zwigzane z realizacjg celu ogdlnego 2:

Diagram 2:  Matryca logiczna dla celu 0gdinego 2, opracowanie wlasne.

Czynnikami zewnegtrznymi, ktére mogq mieé wplyw na realizacje dziatan sa: kryzys gospodarczy w kraju (wzrost
bezrobocia, spadek dochodéw, spadek plac, spadek inwestysji, wysoka inflacja), ktére moga niekorzystnie odbié sie
na turystyce krajowej, marazm oséb z grup defaworyzowanych (w efekcie przy takiej postawie nie beda korzystaé
ze zmodernizowanej infrastruktury), trend na turystyk¢ zagraniczng, utrudnienia prawne lub terminowe odnognie realizacji
rozbudowy, budowy, adaptacji infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i/lub komunikacyjnej, zbyt niski poziom dofinansowania,
diugi okres oczekiwania na pozwolenia, np. konserwatora zabytkbw, wigksze zainteresowanie nowoczesnoscia niz tradycja,

Cel ogdlny 3 oraz cele szczegotowe i przedsigwzlecia do hiego przypisane zostaly sformulowane nastepujaco:
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spotecznego mieszkancow LGD = ochrony srodowiska, zmian-klim:atycznychi e
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§ Cel sicﬁegdsa_iﬂxbf‘3.2::.szoét wykkqfiyé'tahia'pote'ncjalu spoleczno-g Jodarczego srodowisk zagrozonych L
| bestwem lubwykiuczeniemspolecznym na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region &
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| Przedsiewziecie 321 Rewital - Przedsiewziecle worzenie warunkéw dlawzmocnienia  §
| -._-spo!e;:_zno-gospodar;:iag . | aktywnej integrac) harakterze Srodowiskowym | wsparcia - g
- miejscowosci wiejskich A - “animacji i przedsi biorczoséci spotecznej -

Kapital spoteczny jest rozumiany jako $wiadomosc mieszkahcow na temat potrzeb swoich i obszaru LGD, atakze na temat
wyzwan, jakie niosa najnowsze trendy w gospodarce i spoleczenstwie. Cel ogolny 3 ma sluzyé rozwojowi spojnosci spolecznej
poprzez wzmacnianie kapitatu spolecznego mieszkancow, a nastepnie wykorzystaniu go do ksztaltowania postaw, ktére beda
sprzyja¢ wigkszemu angazowaniu sig W inicjatywy oddolne, zwlaszcza przez 0soby zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem
spoteczny. Cel stanowi rowniez odpowiedz na zdiagnozowang, niska $wiadomo$¢ mieszkancow zakresie ochrony $rodowiska,
zmian klimatycznych i innowacii.

Cel szczegotowy 3.1. Cel dotyczy zdiagnozowanej na obszarze LGD rosnacej skali problemow spotecznych. Realizacja celu
ma uaktywni¢ mieszkancow w rozwigzywaniu tych problemow. Jest to istotne, gdyz problemy te dotycza ich samych. Dziatania
maja wzmocni¢ poczucie lokalnej wspolnoty, ale tez odpowiedzialnoéci za siebie i innych, utrwalajac W gwiadomosci jednostki
poczucie, e jest ona czeécia spolecznose lokalnej.

Przedsiewziecie 3.1.1. Nawigzuje do zdiagnozowanego wysokiego poziomu aktywnosci spolecznosci lokalnej, ktora jednak
napotyka w swoich dziafaniach na bariery, chotby w postaci niewystarczajagych $rodkow na wspieranie inicjatyw lokalnych
i male mozliwosci pozyskiwania $rodkow publicznych na ich realizacjg. Czesio przeszkody staje sig wymog konkursowy
w postaci wkladu wiasnego. Realizacja celu umozliwi wyeliminowanie powyzszych barier.

Przedsiewzigcie 3.1.2. Zdiagnozowana niska $wiadomosé ekologiczna mieszkancow wiaze sie z koniecznoscig podjecia
dziatan w tym zakresie. Aktywnos¢ w tym obszarze moga podjaé organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty zainteresowane
prowadzeniem szkolen na temat ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych oraz innowacj.

Przedsiewzigcie 3.1.3. Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejgtnosci i aktywizacja to kwestie zwiazane
7 dziataniami animacyjnymi i kosztami biezacymi _Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynhskich Region Poinoc”.

Cel szczegotowy 3.2. Jest waznym uzupeknieniem w odniesieniu do dziatan w ramach poprzednich celow, w sposob spojny

i kompleksowy realizuje przedsigwziecia, ktore przy uzyciu roznych metod: rewitalizacji infrastruktury, aktywizacji mieszkancow,
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szkolen, doradztwa, itp., odnosi sig do wzrostu aktywnosci spolecznej, gospodarczej i zawodowej. Zaplanowane do realizacji
przedsigwzigcia sa zwigzane z rewitalizacjg, spﬂlesznmgcspodarczq i wzmocnieniem aktywnej integracji o charakterze
Srodowiskowym oraz wsparciem animacji i przedsieblorezodci spolecznej , za pomocy ktorych bedzie mozna fozwigzad
zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD, do ktérych naleza m.in.: utrudniony dostep do rynku pracy, brak hazy lokalowej do
dzialalnosci prospolecznej, niska skutecznosé instytucji opleki spolecznej i wiaozeriia spolecznego. Cel szczegdlowy angazuje
rozne sektory i partneréw m.in.: sektor publiczny (JST), spoleczny (NGO), mieszkaricdw. Dziatania podejmowane w ramach
tego celu zapewniajg sekwencje interwencji planowanych do Przeprowadzenia w ramach realizacji LSR: najpierw nastapi
realizacja projektow tzw, twardych, czyli rewitalizacja infrastruktury, a nastepnie w zrewitalizowanych oblektach bedg
przeprowadzone projekty stuzace poprawie aktywnosci spolecznej i zawodowej, czyll tzw. projekty migkkie m.in. z EFS
(08 11 RPO WK-P),

Przedsiewziecie 3.2.2: Przedsigwzigcie ma charakter spoleczny i odnosi sie do przeprowadzonej diagnozy, z ktérej wynika,
Ze duzy odsetek oséb zamieszkujqcycf; obszar LGD korzysta z pPomocy spolecznej, duza czesé Spoteczenstwa jest zagrozdtia

min.: ubostwa duzej czesci spoleczenstwa, wysokiego poziomu stopy bezrobocia, starzenia sie spoleczenstwa, wzrostu
przestepczosci wsrod miodziezy. Nalezafo zatem zaplanowat  dziatania zmierzajace do  wyeliminowania czynnikow
Wwplywajacych na powstanie tych negatywnych Zjawisk. Matryca logiczna dla cely ogblnego 3 takze pokazuje sposoh
powigzania celow i przedsigwziet z diagnoza obszary | lidnosci oraz analiza SWOT:

: Métryca-log_icznadta &
- celu 0golnego 3

Risgram 3: Matryea logiezna dia cely agé!if}eggé d; opracowanie wiasne.
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Wplyw na realizacj¢ dziatai moga mie¢ nastepujace czynniki zewnetrzne: marazm osbb z grup defaworyzowanych,
brak zainteresowania mieszkaficow tematyka szkolef, zbyt niskie lub brak dofinansowania.

Cele Lokalne] Strategii Rozwoju sg zgodne z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020, .
poprawa, konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzinie klimatu
oraz zrownowazonym rozwojem terytorialnym obszarow wiejskich. Cele LSR sa rowniez zgodne z celami przekrojowymi, ktore
- realizuje PROW 2014-2020. Ponizej cele przekrojowe i zgodne z nimi cele LSR: %

1

zosci ‘oraz wzrost |
Stowarzyszenia LGD Gmin, |
Palnoc” do2023r, - - ¢

keyjnosci gospodarezej |
i naturalnych obszaru’ !
brzynsk

el oggbtnyB:-Rbiwoj';s_ﬁbmo o
{ "Stowaizyszenia LGD Gmin 13
: e Polnoac! do 2023r -

OCHRONASRODOWISKA

=
=T
—
~
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P
Ll
=
<
=
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Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja bezposrednie osiagniecie wskaznikow dla tych celéw (opis
W rozdziale 6. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru), o
; Realizacja LSR pozwoli tak2¢ na realizacje cely szczegolowego 6B ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarath
wiejskich" w ramach priorytetu 6 Wspieranie wlaczenia spolecznego, ograniczenie ubdstwa i rozwoju  gospodarczego
na obszarach wisjskich". :

Cele okreslone w Lokalnej Strategil Rozwoju ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” beda
finansowane ze $rodkéw EFRROW, EFRR i EFS. .

W ramach LSR zrealizowane zostang liczne przedsigwziecia ukierunkowane na rozwigzywanie probleméw
zdiagnozowanych w trakcie konsultacji spolecznych i zawartych w analizie SWOT. Ich realizacja wplynie na realizacje celéw
RLKS: ozywienie spofeczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ozywienie gospodarcze w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, spadek poziomu bezrobocia oraz zlikwidowanie lub zmniejszenie skali ubéstwa i wykluczenia
spofecznego. Dzialania zostang skierowane do wszystkich grup docelowych opisanych w LSR i bedg zmierzat do: rozwoju
przedsigbiorczosci i wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie nowych i utrzymanie istniejacych miejsc pracy, dzigki wsparciu
finansowemu, szkoleniowo-doradczemu udzielonego podmiotom gospodarczym, wprowadzenia innowacyjnych rozwiazan
W przedsigbiorstwach, wzrostu atrakcyjnosci gospodarczo-turystycznej, szczegdlnie poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i komunikacyjnej, ochrony, rozwoju i promocji produktéw lokalnych i dziedzictwa lokalnego, a takze
do udzielenia réznorakich form wsparcia osobom zagrozonym ubéstwem i wykluczeniem spolecznym. W zwiazku ze $sistym
powiazaniem zatozonych wLSR przedsigwziet  z wynikami diagnozy obszaru iludnosci oraz z wnioskami Z konsultdcji

Ponizej zamieszczona tabela przedstawia cele ogdlne LSR, przypisane im cele szczegblowe oraz przedsigwziecia,
ktore realizujg te cele, a takze wskazniki, ktdre postuza do pomiaru poziomu realizacji poszczegéinych celéw:
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- Rozwdj przedsiebiorczoéci oraz wzrost zatriidnienia na obszarze

CEL OGOLNY G S G ' stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Potnoc”:
: do 2023r
Je&nosfka miary ‘ pob*aatﬂowy )
] 201 5ok 2023 rok

. is e  dane wiasne LGD/ankieta

wi.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) szt, 0 38 monitorujaca
: - 3 a : 3 - dane wtasne LGD/ankieta

Liczba utworzonych miejsc pracy w przedsigbiorstwach objetych wsparciem szt 0 20 monionuiaca
: : s - - dane wiasne LGD/ankieta

Liczba nowych produktéwlustug wprowadzonych w przedsigbiorstwie szt, 0 10 monltorujaca
w.1.2. Liczba udoskonalonych produktéwlustug wprowadzonych - 0 10 - dane wiasne LGD/ankieta

w przedsigbiorstwie : monitorujgca
Liczba utworzonych migjsc pracy dla 0sob z grup defaworyzowanych - dane wiasne LGD/ankieta

ot : 5 osoby 0 13 e
w przedsigbiorstwach objetych wsparciem monitorujaca

Wskazniki produktu

Wartosc
SR
mieszkancy obszarow Liczba zrealizowanych operacji
114 Tworzenie nowych objetych LSR, T polegajacych na utworzeniu ik 0 38 -dane wfasne
o przedsigbiorstw (PROW) przedsigbiorcy, 0soby nowego przedsigbiorstwa ) LGD/ankieta monitorujaca
z grup defaworyzowanych
mieszkancy obszarow
objetych LSR, Liczba przedsigbiorstw -dane wiasne
W o il przedsigbiorcy, osoby ORI otrzymujacych wsparcie s . = LGD/ankieta monitorujgca
Spalgc TN yeyne z grup defawaryzowanych
dia mikro i malych mieszkaricy obszarow
przedsigbiorstw (RPOT) objetych LSR, e Liczba przedsigbiorstw wspartych 9 - dane wiasne
przedsigbiorcy, osoby w zakresie ekoinnowagi LGD/ankieta monitorujaca
Z grup defaworyzowanych
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mieszkancy obszarow
objetych LSR,

przedsigbiorcy, osoby

Z grup defaworyzowanych

Liczba operacji ukierunkowan ych

2 - - ~dane wlasne
na innowacje

= e LGD/ankieta monitorujaca

konkurs

" Poprawa atrakceyjnosci gospodarczej i turystycznej opartej
P »Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dob
- 3 & i # Rt L% ey o

: ‘stan
“poczatkowy
12014 rok

Plan2023 - L
e Zrodfg.

Wskazniki re: oW szczegolowych | Zrodie

Liczba oséb korzystajacych z obiektéw ‘i.nfrastmktury furystyczhej, o T P ‘ e dané w{ésne 'LéDféhkleté'

i rekreacyjnej Jub kulturalnej monitorujaca
Liczba utworzonych misjsc pracy it 0 5 - dane wiasne LGD/ankieta

W.2.1 monitorujaca

Liczba osob korzystajacych z nowej lubr przebudowanej infrastruktury :
drogowe] w zakresie wiaczenia spotecznego osoba 0 4000 - dane anl::;:;;(;?ﬂfankleta
Wzrost liczby osob odwiedzajacych zabytki | obie kty - dane wiasne LGD/ankieta
A osoba 0 5000

monitorujaca
Liczba utworzonych migjsc pracy - dane wiasne LGD/ankieta

W22 i ’ ; monitorujgca
Liezba projektéw wspdipracy wykorzystujacych lokalne Zasoby Sat 0 9 - dane wiasne LGD/ankieta

: monitorujgca
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mieszkancy obszarow

- dane wiasne

przedsigbiarsy, miodzieZ

objetych LSR, turysci, Liczba nowych obiektow .
osoby z grup konkurs infrastruktury turystycznej sl % LGD{an Ifaeta
defaworyzowanych, i rekreacyjnej HIHiE
Rozwé) infrastruktury g‘g?:ét;nfé;btsﬁgv !_iczba przebudowanych c_)biekléw - dane wiasne
2141 turystycznej, rekreacyjnej osoby z grup konkurs }'}Zﬁf;gjckt% rg_ Harysteene] 2L 10 ;Sﬁ{::u&e;:
i kulturalnej (PROW) defaworyzowanych, yine) ja
Diugosc wybudowanych lub
; : ; przebudowanych Sciezek - dane wiashe
?é?sétinfégbfjagv konkurs rowerowych i szlakow 0,20 LGD/ankieta
e PR turystycznych Kilometr monitorujaca
22 ?Q?S;t?qnféigbfja;? Liczba zabytkéw poddanych - dane wiasne
Jeosoby y ém;y ’ konkurs pracom konserwatorskim lub szt. 1 LGD/ankieta
defaworyzowanych, restauratorskim monitorujgca
mlgszkancy obszar,m‘u Liczba operacji obejmujgcych - dane wiasne
objetych LSR, turysci, A Ha szt. 3
el konkurs wyposazenie podmiotoéw 1 LGDfankieta
Qchrona, promocja i rozwoj A Satba i dziatajacych w sferze kuitury monitorujaca
roduktow lokalnych oraz < awor‘yzowany = - e
gzi edzictwa lokalnego mieszkancy obszarow Liczba podmiotéw dziatajacych cilaneia R
(PROW) objetych LSR, turysci, T w sferze kultury, ktore ofrzymaty szt. 9 LGD/ankieta
osoby z grup wsparcie w ramach realizacji et
defaworyzowanych, LSR 2
mieszkarcy obszarow
objetych LER, furysd, projekt Liczba zrealizowanych e W‘a.S“E
osoby z grup Sehslkrae MO TR szt. 2 LGD/ankieta
defaworyzowanych, pojpracy. 1Rt PRIy monitorujaca

CEL OGOLNY

CELE SZCZEGOLOWE




d a O e 0goineq

0SS0, pomia

W3.0  Udziat osdb korzystajaca z pomocy spofecznej na obszarze LGD P 1240 1500 - dane statystyczne GUS
e die
Liczba oséb karzystajqcycﬁ z nowych obiektow infrastruktuéj ‘ e 0 1000 -dane wiasne Léﬁf&nk:eta
turystycznej i rekreacyjnej. 4 monitorujaca
Liczba 0sob przeszkolonych, w tym liczba oséb grup \
: ; -dane wlasne LGD/ankieta
| dofaworyzowanych ob;gtycilﬂ:jvsparclem oy oscby 0 _ 540 monitorujaca .
e B e S e e ‘ pla -dane wlasne LGD/ankieta
Liczba 0séb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwary osoby 0 430 monitorujaca
| Liczba podmiotéw, iddre otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu
w3t mdyww_suaipeg» Mdﬁwa w zakresig ubiegania sig o wsparcie dane wiasne LGD/ankicta
na realizacjg LSR, Swiadezonego w biurze LGD osoby ) 30 monitorujaca
Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno - 45aB 0 210 -dane wiasne LGD/arkieta
konsultacyjnych y monitorujaca
: ; ; G -dane wiasne LGD/ankieta
Liezba 0séb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych prze LGD osoby 0 168 monitorujaca
2 . ; - dane wilasne LGD/ankieta
Liszba utworzonyah miejsc pracy (ogolem) o0soby 0 2 monitorujaca
- Liczba 0séb korzystajacych ze zrewitalizowanych obszaréw - b 0 - dane wiasne LGD/ankieta
w.3.2 ooy 1813 monitorujgca
Liczba osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym,
poszukujacych gracy po opuszczeniu programu osoby 0 26 - dane vdzsne LGD
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Liczba osdb zagrozonych ubésMem lub wykluczeniem spotecznym

- dane wtasne LGD/ankieta

pracujacych po opuszczeniu programu (facznie z pracujacymi na wlasny osoby 15 monitorujaca
rachunek)

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, u

ktérych wzrosta aktywnosé spoteczna osoby 169 - dane wiasne LGD
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_ Wkazniki produklu

Wzmocnienie kapitatu

rhiészkaﬁcy obszarow
objetych LSR, grupy

Liczba nowych obiektéw

defaworyzowane, osoby

wsparciem

3.1.1 spofecznego mieszkancow defawpwzewgne, Bacty Kenks infrastruktury turystycznej i szt. 0 20 - dane wiasne LGD
LGD (PROW) zagrozone ubdstwem lub o
wykluczeniem spotecznym, yinej
NGO
Podnoszenie wiedzy
mieszkarncow, w tym mieszkancy obszarow
' w szczegOlnosci obigtych LSR, grupy
| w zakresie ochrony defaworyzowans, osoby .
3.1.2 Srodowiska, zmian zagrozone ubGstwem lub konkurs Liczba szkolés szt. 0 36 - dane wiasne LGD
klimatycznych i innowacji | wykluczeniem spolecznym,
(PROW) miodziez, NGO
LGD, mieszkaricy obszarow Fid o Liczba spotkan / wydarzen
vistveh LSR animacja adresowanych do mieszkaricow szt. 0 21 - dane wiasne LGD
; . ; g Liczba osobodni szkolen
Funkcjonowanie Lokalnej | LGD. mieszkaficy obszarow |\ oo\ ics2co | dia pracowniksw LGD osobodzieni | 0 28 | -danewlasne LGD
Grupy Dziatania objgtych LSR
3.1.3, i sis T
’ nabywanie umiejetnosci,
aktywizacja (PROW) LGD, mieszkaricy obszarow - Liczba osobodni szkolen dla s e
objetych LSR koszty biezace organdw LGD osobodzien 0 99 dane wiasne LGD
LGD, mieszkaricy obszaréw Liczba podmiotéw, ktérym
objetych LSR koszty biezace | udzielono indywidualnego szt 0 160 - dane wiasne LGD
doradztwa
mieszkancy obszaréw
gglzgm ;(S";:ér?;ugi 5 Liczba wspartych obiektéw
Rewitalizacja spoleczno- rmioge ubésb;vem IJb konkurs infrastruktury zlokalizowanych szt, 0 6 - dane wlasne LGD
321 gospodarcza miejscowosci wzﬁlu czeniem spolecznym na rewitalizowanych obszarach :
i wiejskich (RPO 7) e ’
mieszkaricy obszardw . G
objgtych LSR, grupy konkurs Lictie podniotow abjefych szt. 0 4 - dane wiasne LGD
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zagrozone ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym,

3.22

Tworzenie warunkow dla
wzmocnienia aktywnej
integracji o charakterze

osoby zagrozone ubéstwem

Liczba osdb zagrozona ubostwem

srodowiskowym i wsparcia | lub wykluczeniem Projekt grantowy | lub wykluczeniem spofecznym o0soby 330 - dane wtasne LGD
animacji spotecznym, objetych wsparciem w programie
i przedsighiorczosci
spolecznej (RPO 11)
Tabela 34. Cele i wskazniki, opracowanie wiasne.
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Cel ogdlny 1.0: Rozwoj przedsiebiorcﬁb&cf oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ~Slowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich
Region Péinoc” do 2023r.

Wyniki konsultacji spolecznych wskazuja, Ze oceniajac jakost Zycia na obszarze LGD przez pryzmat przedsiebiorczosci
i sytuacji na rynku pracy, przedstawiciele sektoréw gospodarczego, publicznego, spolecznego i mieszkarcow odnosili sie do
spadku liczby miejsc pracy w regionie. Jako powod braku miejse pracy wskazywano m.in. niski poziom kwalifikacji zawodowych
mieszkarcow, brak pomocy doradczej iszkoleniowej dla dzialejacych przedsigbiorstw, osdb zamierzajgcych rozpoczas
dziatalno$¢ gospodarcza, poszukujacych pracy, brak miejsc pracy dla oséb zgrup defaworyzowanych, niski poziom
innowacyjnosci dzialajacych przedsigbiorstw, co skutkuje ich niskg konkurencyjnoscia, a w konsekwengji Zmniejszeniem
zatrudnienia. W ramach realizacji celu ogdlnego, mozliwe bedzie wsparcie inwestyeyjne dla mikro i malych przedsigblorstwktore
pozwoli na rozwdj przedsiebiorczosci, tworzenie odpowiednich warunkdw dla tworzenia i utrzymania miejsc pracy.

Cel ogblny 2.0: Poprawa atrakcyjnoéci gospodarczej iturystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych obszaru
nStowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc” do 2023r

Jako potencjat regionu, w trakcie konsutacji spolecznych oraz w analizie SWOT, wskazano korzystne warunki plzyrodhicza~
krajobrazowe czy dobre warunki do. rozwoju agroturystyki. Problemem jest natomiast niedofinansowanie infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej I kulturalnej (w efekcie malo zréznicowana oferta kulturana), w ktorej brakuje réwniez rozwigzan
innowacyjnych. Skutkiem tego stanu rzeczy jest spadek liczby turystow odwiedzajacyeh obszar LGD. Realizacja celu przyczyni

sig do podniesienia atrakcyjnosci regionu, wzrostu ruchy W turystyce, atakze rozwoj i promocja produktow lokalhych oraz
dziedzictwa lokalnego.

Cel ogélny 3.0: Rozwoj spojnosci spolecznej obszaru »Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” do 2023r
Aktywno$c spoleczna mieszkaricow skupionych w réznych formalnych i nigformalnych grupach iorganizacjach jest jedng

Wskazniki postuza do pomiaru postepow realizaci LSR, zardwno w odniesieniu do przedsiewzieé icelow
szczegblowych, jak iceléw ogdlnych, Wybér wskaznikow oddzialywania, rezultatu i produktu podyktowany byt stworzeniem
takich miemikow, ktére bedg uwzglednia¢ kontekst adekwatnosci do celdw i przedsigwzie. Zastosowano wskazniki produktu,
ktére nie ograniczajg sie do pomiaru liczby zrealizowanych operacji, ale nastawione sg na pomiar konkretnych produktéw, ktére
powstang wwyniku realizacji operagji. Przy wskaznikach rezultaty, w zwigzku ze specyfikg celow (operacje inwestycyjne,

Wsrod wskaznikow umieszczonych w LSR, wyodrebniono wskazniki kluczowe ze wzgledu na priorytety w realizacji LSR.
Dla celu ogdinego 1 s4 to nastepujgce wskazniki:

*  Wskaznik oddzialywania: Liczba przedsigbiorstw na 10000 mieszkancow obszaru LGD (wskaznik przedsiebiorczosci:
X przedsiebiorstw/10 000 mieszkancow),

= Wskaznik produktu; Liczha zréalizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,

*  Wskaznik rezultatu: Liczha utworzonych miejsc pracy (ogélem).

Dla celu ogéinego 2 s3 to wskazniki:

*  Wskaznik oddzialywania: Saldo migracji na pobyt staly,

*  Wskaznik produktu: Liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjngj, Liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie
wiaczenia spolecznego,

*  Wskaznik rezultatu: Liczba osob korzystajacych z nowsj lub zmodemizowanej infrastruktury technicznej drogowej
w zakresie wiaczenia spolecznego.

Natomiast dla celu ogéinego 3 53 to wskazniki:

*  Wskainik oddziatywania: Udziat oséh korzystajaca z pomocy spolecznej na chszarze LGD,

*  Wskainik produktu: Liczba o0séb zagroZonych ubbstwem lub wykluczeniem spolecznym ebjetych waparciam
W programis,
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= Wskasnik rezultatu: Liczba oséb zagroZonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym pracujacych po opuszezeniu
programu (lacznie z pracujacymi na wiasny rachunek), Liczba osob korzystajaca ze zrewitalizowanych obszarow. Liczba
oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym u ktorych wzrosta aktywno$¢ spoteczna,

Pomiar postepow realizacji LSR bedzie sig odbywaé na podstawie danych pozyskanych z réznych zrodet.

- dang sfatystyczne GUS,
- rejestr REGON,
- dane wiasne LGD,

Pomiar, w przypadku wskaznikow produktu | rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie (przy uzyciu ankiety
monitorujagce]), w okresach rocznyeh, przy czym uaktualnienie danych bedzie nastgpowat zawsze na dzien 31.12. danego roku
kalendarzowego. W odniesieniu do planu dziatania wskazniki beda wyliczane na koniec okresow 3-letnich, tzn, za lata 2016-
2018 2019-2021 oraz na okres dwoch ostatnich lat, fj. 2022-2023. W przypadiu wskaznikéw produktu, rezultatu
i oddziatywania ich warto¢ obliczana bedzie jako roznica pomigdzy wartoscia wekaznika na koniec wskazanego okresu, a jego
wartoscia poczatkowa. Ze wzgledu na charakter wigkszosci wskaznikow, stan poczatkowy okreslono na poziormnie O
ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacji zastanej lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam,
gdzie wartosé poczatkowa jest moziiwa do okreslenia na poziomie innymi niz ,0" (wskazniki oddzialywania), wykorzystano
dostepne dane statystyczne. Stan docelowy wekaznikow okreslono na podstawie doswiadczen z realizacji LSR w latach 2009-
2015, budzetu zalozonego na poszczegolne cele i przedsigwzigcia oraz innych skiadowych, takich jak zakres dziatania, obszar
realizacji, czas trwania operacji, czy sposob realizacji.

6. Sposo6b wyboru i oceny operacji oraz sposé6b ustanawiania kryteriow
wyboru

Opracowanie procedur izasad regulujacych kwestie wyboru ioceny operacji, wiym w szczegolnosci okreslenie
kryteriéw ich wyboru to kolejny etap tworzenia LSR, ktéry rezpoczaf sig po konsultacjach spolecznych, sporzadzeniu diagnozy
obszaru, analizy SWOT, celow i wskaznikow. RownieZ w ten etap pracy zostala wigczona spolecznoéé lokalna, a jej postulaty,
uwagi i propozycje rozwiazan zostaly opisane przez pracownikow Biura w spojng caloéé zgodnie z przepisami prawa, W
szczegalnosci z:
» ustawg RLKS - Ustawa z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci, (Dz: 41,

poz. 378);

» rozporzadzeniem LSR - Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeénia 2015 . w
sprawie szczegblowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢’
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1570 z pézn. zm.)

e Wytycznymi MRIRW — wytyczne w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy
dzialania zadan zwiazanych z realizacjg strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ w
ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER" objgtego Programem
Rozwoju Qbszaréw Wiejskich na lata 2014-2020;

Opracowanie niedyskryminujacych i przejrzystych procedur wyboru oraz obiektywnych kryteriow wyboru
operacji umozliwi wybér operacji, ktorych realizacja przylozy sie bezposrednio do osiagniecia celow i wskaznikow Strategii.
Szczegoing uwage poswigcono kwestii uniknigcia konfiiktu intereséw, zagwarantowania przynajmniej 50% glosow
w decyzyjnych sprawach partnerom niebedacym instytucjami publicznymi oraz mozliwo$ci wyboru operacji w drodze
procedury pisemnej. Celem LGD bylo opracowanie procedur prostych, ";‘ajsnych i przejrzystych, bo tylko takie;;.finajg
gwarancjg skutecznej realizacji LSR. W przyjetyeh procedurach cceny i wyboru operacji uwzgledniono opis nastepujacych
elementow:

1. sposob udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej

2 zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (w tym: oceng wnioskow, dokumentowanie oceny,
wzory dekumentow),

3. sposob organizacji naboréw wnioskow,

4. podawanie do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacji
zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow wylaczenie dotyczy,

5. szczegolowy sposdb informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu

6. procedury realizaci projektow grantowych

LGD opracowala:
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