1. Charakterystyka LGD
1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dzialania posiada status prawny stowarzyszenia ,specjalnego”, dziatajacego pod nazwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Gmin Dobrzynskich Region Péinoc”. Siedzibg Stowarzyszenia jest

miejscowosé Rypin w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Stowarzyszenie dziaia na mocy:

ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (t). Dz.U.z 2001r. Nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.),
rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013r. ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace EFRR, EFS,
Funduszu Spéjnosci, EFRROW oraz EFMR oraz ustanawiajacego przepisy ogdine dotyczace EFRR, EFS,
Funduszu Spojnosci | EFMR oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
2 20.12.2013, s. 320),

rozporzadzenia nr 1305/2013 z dnia 17.12.2013r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez
EFRROW i uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 20.12.2013, s. 487),
ustawy z dnia 20.02.2015 o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkéw EFRROW w ramach
PROW na lata 2014-2020,

ustawy z dnia 20.02.2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci,

Statutu.

1.2. Obszar

Obszar funkcjonowania partnerstwa dziatajacego jako ,Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania Gmin Dobrzyniskich
Region Péinoc” obejmuje powiat rypifiski — Ziemia Dobrzyriska — w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w ktérego sklad
wchodzi 6 jednostek samorzadu terytorialnego: 1 gmina miejska Rypin oraz 5 gmin wiejskich: Brzuze, Rogowo, Rypin,
Skrwilno, Wapielsk. Obszar jest spéjny przestrzennie wrozumieniu kontekstu geograficznego, gdyz kazda para gmin
pozostaje w bezpoérednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac zwarty geograficznie obszar.
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llustracja 1: Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegolnych gmin wykazujgca spojnosc przestrzenng obszaru
objetego LSR (opracowanie wiasne)

Obszar LGD graniczy z nastepujacymi powiatami:

= brodnickim (wojewodztwo kujawsko-pomorskie)

= golubsko-dobrzynskim (wojewddztwo kujawsko-pomorskie)
= |ipnowskim (wojewddztwo kujawsko-pomorskie)



= sierpeckim (wojewddziwo mazowieckie)
= zurominskim (wojewodztwo mazowieckie)

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 obejmuje nowy, w pordwnaniu z poprzednig LSR na okres 2007-2013
obszar dziatania: gmine miejska Rypin. Zmniejsza sie natomiast zasieg terytorialny, ktory nie bedzie obejmowat gminy Gérzno,
gminy Osiek oraz gminy Swiedziebnia. Tym samym zakres terytorialny cafej LGD obejmuje powierzchnie Wynoszaca
586 km? (Rypin m. - 10 km?, Rypin w. - 131 km?, Brzuze - 86 km?, Rogowo — 141 km?, Skrwilno - 123 km?, Waplelsk -
95 km?), co stanowi 3,26% obszaru wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (17972 km?), oraz 1,19% obszaru Polski

(312679 km2).
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Wykres 1. Powierzchnia obszaru ,,Stowarzyszénia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc”, opracowanie wiasne.

Teren obszaru LGD w 2013 r. zamieszkiwato tacznie 44 723 oséh. Podziat ze wzgledu na zamieszkiwane gminy oraz pte¢
pokazano w ponizszej tabeli:

Rypin m. 16834 8059 8775
Rypinw. 7407 3821 3586
Brzuze 5417 2732 2685
Rogowo 4857 2457 2405
Skrwilno 6096 3026 3070
Wapielsk 12 2040 2072
Razem 44723 22130 22593

Tabela 1:  Liczba ludnosci obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyrskich Region Péinoc” z podziatem na pleé.

Zrédo: Gtéwny Urzad Statystyczny 2013

Ponizej zamieszczono dane statystyczne dotyczace podziatu mieszkarncéw obszaru LGD ze wzgledu na ple¢ zilustrowane

w formie wykresu:
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Wykres 2: Liczba ludnosci obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyiskich Region Péinoc”,
Zrédio: Géwny Urzad Statystyczny 2013

Inicjatywy stuzace wiaczeniu obywateli na szczeblu lokalnym w realizacje dziefan na rzecz rozwoju lokalnego,
zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej i wdrazanej przez ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region
Potnoc, w perspektywie finansowej 2014-2020 zostang sfinansowane z nastepujacych Europejskich Funduszy Strukturalnych
i Inwestycyjnych (EFSH):
= Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich,
= Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

= Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Obszar LGD nie jest terenem rybackim, w zwiazku z tym nie przewidziano finansowania z Europejskiego Funduszu
Morskiego | Rybackiego. Zgodnie z wynikami przeprowadzonej diagnozy obszaru, kiory charakteryzuje sie duzg spojnoscia,
oddziatywanie poszczegéinych funduszy EFSI bedzie mozliwe na calym obszarze objetym LSR.

1.3. Potencjal LGD
1.3.1. Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD

,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” zostato zarejestrowane w Sadzie
Rejonowym w Toruniu dnia 7 kwietnia 2006r. pod numerem KRS 0000254737, REGON: 340165717, NIP: 8921434967.
Partnerstwo jest kontynuacja LGD, ktéra realizowata LSR w okresie programowania 2007-2013 na podstawie umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSR. Celem powstania LGD jest dzialanie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich oraz obszaru obejmujacego miasto Rypin, atakze aktywizowanie ludnosci obszaru LGD poprzez wiaczenie
mieszkancow tego terenu wrealizacje lokalnej strategii rozwoju. LGD jest bowiem organizacjg otwarts, nieustannie
zachecajaca mieszkaricow, instytucje sektora publicznego, prywatnego oraz organizacje pozarzadowe do podejmowania
roznorodnych inicjatyw.

Inicjatywa utworzenia LGD zrodzita si¢ w Stowarzyszeniu Gmin Ziemi Dobrzynskiej w Dobrzyniu nad Wista, ktérego
pierwotne plany obejmowaly stworzenie Partnerstwa obejmujacego niemal caly, jednolity obszar Ziemi Dobrzyniskiej.
Uzasadnieniem dla takich planéw byt spojny charakter obszaru Ziemi Dobrzyriskiej, wyrazajacy si¢ w sferze spolecznej,
gospodarczej, historycznej i kulturowej. Z uwagi jednak na wymogi formalne Pilotazowego Programu Leader+, zwigzane
z ograniczeniem wielkosci LGD do 100 tys. mieszkaricow, pomyst ten nie mégt by¢ zrealizowany. W zwiazku z powyzszym



zdecydowano o stworzeniu dwoch grup na Ziemi Dobrzyriskiej — Ponocne] i Potudniowej. Prace przygotowawcze nad
koncepcjg i opracowaniem wniosku do | schematu PPL+ trwaly od 2004 roku i obejmowaty szereg konsultacji spotecznych
z przedstawicielami  Urzedow Gmin, mieszkaricami i miejscowymi liderami  z organizacji spolecznych i przedsiebiorstw.
W efekcie przygotowano dwa blizniacze wnioski, kidre uzyskaly najlepsze noty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i byly
jednymi z najlepszych w kraju. Podstawowym zadaniem do zrealizowania w ramach Schematu I'bylo zawigzanie Lokalnej
Grupy Dziatania. W tym celu po podpisaniu umowy z FAPA na dofinansowanie Projektu przystapiono do tworzenia LGD.
Po konsultacjach z przedstawicielami wszystkich gmin objetych projektem i w trakcie prowadzonych spotkan informacyjnych
ze spolecznodcig, lokalng zdecydowano sie na przyjecie dla LGD formy prawnej Stowarzyszenia, jako najbardzie]
odpowiedniego dla efektywnej i sprawnej realizacji zalozonych celéw Programu Leader+. ldeg przyswiecajacq pracy bylo
zaangazowanie wszystkich sektoréw, . publicznego, gospodarczego, organizacji pozarzadowych oraz przedstawicieli
spoteczeristwa obywatelskiego — co pozwolito na osiggniecie pewnego kompromisu, pomiedzy czesto roznymi interesami
poszczegblnych grup spotecznych oraz polozenie podstaw na rzecz przyszlej wspdlpracy. Przyjety zakres i harmonogram
dziatan w | schemacie Pilotazowego Programu Leader+ udalo sie w peini zrealizowaé dzieki aktywnemu spoleczefstwu,
odkrytym lokalnym liderom oraz zaangazowaniu w prace nad projektem wielu inteligentnych i zaradnych mieszkafAcow.

Zakres realizacji projektu obejmowat nastepujace rodzaje dzialan, rozdzielone na dwa etapy:

Etap |

1. Konferencja otwierajgca — poswigcona ,Pilotazowemu Programowi LEADER+” | jego znaczeniu dla rozwoju
polskiej wsi. Celem konferencji bylo zapoznanie mieszkaricéw obszaru objetego projektem z Programem Leader+ oraz
mozliwosciami i korzySciami, jakie wigza sie z wdrozeniem PPL+. Spotkanie odbylo sie 26.10.2005 r. w Rypinie. Zaproszono
przedstawicieli sektora publicznego (urzedow gmin, szkét, bibliotek, nadlesnictw), organizacji pozarzadowych (stowarzyszen
dzialajacych na rzecz rozwoju wsi igmin, Stowarzyszenia Gmin Ziemi Dobrzyriskiej oraz innych organizacji), sektora
gospodarczego (przedsigbiorcy), rolnicy iinni mieszkaricy terenu objetego projektem. Spotkanie mialo charakier otwarty dla
wszystkich chetnych mieszkaricow, a plakaty oglaszajace misjsce i termin konferencji zostaly rozwieszone na calym terenie
objetym projektem w miejscach ogélnie dostepnych (np. urzedy gmin, szkoty, biblioteki, itd.).

2, Konsultacje z lokalng spofeczno$cia/przedstawicielami trzech sektoréw w formie informacyjno-dyskusyjnych
seminariow, na kidrych omawiano plan dziatari w ramach | schematu PPL+, zalozenia PPL+, przyklady wdroZer programu
zinnych panstw Unii Europejskiej oraz prowadzono dyskusje z uczestnikami na temat mozliwosci rozwoju i wprowadzenia
pozytywnych zmian we wiasnym otoczeniu. W trakcie spotkar wytaniano tez przedstawicieli/liderow trzech sektoréw do LGD
oraz stopniowo pracowano nad okresleniem funkcji penionych przez jednostki w grupie. Efektem spotkan bylo podniesienie
wiedzy i swiadomosci mieszkancow na temat Programu LEADER+ oraz mozliwosci, jakie sie znim wigza. Mieszkancow
Zapoznano takze z instytucjg Lokalnej Grupy Dziatania oraz jej rola w ksztattowaniu zycia regionalnego. tacznie odbyto sie
14 spotkan (po 3 godz. kazde) - 2 spotkania w kazdej z 7 gmin objetych projektem.

3. Badania ankietowe wsrdd uczestnikéw spotkari informacyjno-dyskusyjnych - stuzyty one zdiagnozowaniu
pewnych sfer (dla ktorych dane sa niedostepne z innych zrodet, badz sa niepetne czy trudne do zdobycia - np. sfera spoleczna,
kulturowa, historyczna), okreSleniu potrzeb poszczegélnych sektoréw, uzyskaniu opinii  spofeczenstwa w kwestiach
problemowych i pomystow - powstajacych oddolnie — na rozwdj naszego obszaru przy optymalnym wykorzystaniu posiadanych
zasobow. Celem badania bylo takZe uzyskanie opinii spotecznej w kwestii wyboru tematow wiodacych oraz realizacji
pozadanych zadan. Badaniu zostato poddanych tacznie 135 osob, po ok. 20 reprezentantéw z kazdej gminy.

Etap II:

1. Cykl spotkani informacyjno-szkoleniowych na temat Pilotazowego Programu LEADER+ przeznaczonych
dla przedstawicieli samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz rozwoju obszarow wigjskich
oraz przedstawicieli organizacji reprezentujacych sektor gospodarczy. Spotkania mialy na celu dalsze prace nad
sformalizowaniem grupy oraz podjecie dyskusji nad mozliwosciami rozwoju naszego obszaru poprzez PPL+. Lacznie odbyto sie
7 spotkan w kazdej z gmin, w trybie ok. 5 godz. na spotkanie.

2. Opracowanie statutu iregulaminéw LGD-proces obejmowal konsultacje w zakresie wyboru formy prawnej
odpowiadajacej specyfice powotujacych go podmiotow i realizacji zatozen Pilotazowego Programu Leader+,

3. Utworzenie LGD (w tym rejestracja grupy)-LGD powotano w formie Stowarzyszenia. Zdecydowano sie na te
forme organizacyjng LGD, ze wzgledu na mozliwo$¢ réwnego dostepu do LGD przedstawicieli sektora publicznego, organizacii
pozarzadowych, sektora gospodarczego, rolnikow i przedstawicieli spoleczenstwa obywatelskiego (nie zrzeszonych w zadnych
strukturach organizacyjnych).

Spotkanie zatozycielskie Lokalnej Grupy Dziatania odbyto sie w Toruniu w dniu 4 stycznia 2006 roku. Wydarzenie
to zapoczatkowato proces rejestracji LGD, zakoriczony powodzeniem dnia 7 kwietnia 2006 roku i wpisem do Krajowego



Rejestru Sadowego pod nazwa, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc (w pozniejszym
okresie nastapita modyfikacja nazwy), a w jego skiad weszly 24 osoby — czionkowie zwyczajni Stowarzyszenia.

4. Koordynacja procesu — przygotowanie koficowego opracowania (na podstawie wytycznych i analiz wynikajacych
zprac LGD) pt. ,Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich (ZSROW)". Wramach cyklu spotkan odbyly sie
zebrania istniejacego juz LGD w celu prac nad ostatecznym okresleniem tematow wiodgcych, celow strategicznych | zadan
stuzacych ich realizacji. Lacznie odbylo sig 10 spotkan. W efekcie wyznaczono tematy wiodace, cele strategiczne oraz zadania
stuzace ich realizacji. Zostat wyznaczony takze budzet projektu.

5. Organizacja seminarium podsumowujacego | schemat i prezentacja ZSROW.

Uwiericzeniem prac | schematu PPL+ bylo zloZenie wniosku o dofinansowanie projekiu do Il schematu Pilotazowego Programu
Leader+ w dniu 19.06.2006 r.

Ziozony w2006 r. wramach Il schematu PPL+ wniosek o dofinansowanie projektu zostat pozytywnie oceniony,
co zaowocowato kolejnym bardzo waznym wydarzeniem w Zyciu naszej LGD. Bylo to podpisanie umowy i otrzymanie
dofinansowania w ramach PPL+ schemat Il projektu pn.: "Bogactwo naturalne ikulturowe droga do poprawy jakosci zycia
na Ziemi Dobrzynskiej". Projekt byt realizowany od poczatku 2007r. do potowy roku 2008 i obejmowat szereg powigzanych
ze soba dziatan, wtym m.in: szkolenia, doradztwo, sieciowanie iwymiang do$wiadczen, organizacje imprez promujacych
obszar LGD, promocjg, przygotowanie dokumentacji technicznej dla inwestycji.

Jednym z celéw, jakie stawia przed soba ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Pdinoc” jest takze
propagowanie idei partnerstwa tréjsektorowego irozwoju obszaréw wiejskich poprzez Program LEADER+ na terenach
sasiadujacych z obszarem dziatania LGD, aw szczegdinosci na terenie gmin, przylegajacych do obszaru LGD -
nie zaangazowanych jednak w dziatania Programu LEADER+. Dziatania te bedg podejmowane w kontekécie zainicjowania
wspblpracy lub wigczenia gmin do naszego LGD. Efektem tych dziatafi, juz po zakonczeniu Il schematu PPL+ bylo
przytaczenie do LGD gminy Rogowo.

Po zakoriczeniu realizacji Il schematu Programu LEADER+ LGD zaczela przygotowania do przystosowania swoje]
strukiury i formy prawnej do wymogdw ustawy z 7 marca 2007 roku o wspieraniu obszarow wiejskich z udziatem srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich. Dostosowanie do wymogow ustawy z 7 marca 2007
r. polegalo gtéwnie na zmianie w Statucie polegajacej na wprowadzeniu zapisu 0 mozliwosci bycia czionkiem zwyczajnym
przez osobe prawna i powolaniu organu decyzyjnego. Na tym etapie czlonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia staly sie gminy

z obszaru LGD.
Dziatania w ramach nabywania umiejetnosci i aktywizacji zrealizowane przez LGD w latach 2012-2015:

_ - opracowanie i wydruk informatora beneficjenta,

| - 10 lipca: organizacja i przeprowadzenie szkolenia z dziatan ,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw” oraz
| Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” w Osieku

- 18 sierpnia: wyjazd studyjny na Festiwal Smaku do Gruczna,

- 8 wrze$nia: udziat w festynie ,Barwy lata, dary jesieni” w Przysieku,

- opracowanie i wydruk mapy z atrakcjami dla turystéw, z zaznaczeniem projektow zrealizowanych w ramach

|| dziatania Odnowa i rozwéj wsi oraz Mafe projekty,

| - 7akup gadzetéw promocyjnych,

- opracowanie, wykonanie i zainstalowanie skrzynek do Geocachingu,

| -1-25 marca: organizacja konkursu ,Wielkanocna pisanka’,

. - 10 marca: zorganizowanie i przeprowadzenie w Rypinie szkolenia z dziata ,Male projekty”, »Tworzenie
| i rozwoj mikroprzedsiebiorstw” oraz ,Roznicowanie w kierunku dziafalnosci nierolniczej” (szkolenie dotyczace
wypelniania wnioskow, zasad udzielania pomocy z ww. dziafan oraz spefniania kryteriow dostepu — 10 0s6b),

- 23 kwietnia: zorganizowanie i przeprowadzenie w Rogowie szkolenia z dziatan ,Mate projekty”, ,Tworzenie

i rozwoj mikroprzedsiebiorstw” oraz ,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze]” (11 osob),

- 12 maja: udziat w Targach Turystyczno-Ogrodniczych ,Lato na Wsi” w Minikowie,

| - 25 maja: organizacja zawodow strzeleckich w Gorznie,

. | - 3lipca: organizacja i przeprowadzenie szkolenia dla lokalnych lideréw pn. ,Zagrody edukacyjne” (29 0s0b),

. . 22-26 sierpnia: udziat w ,Jarmarku Podhalariskim” w Nowym Targu-promocja obszaru LGD i realizacji LSR
oraz zaprezentowanie dorobku lokalnych artystow, twércow ludowych oraz producentow wiejskie] Zzywnosci.




Informowanie o zalozeniach i stanie wdrazania LSR,

- 8 wrzesnia: udziat w organizowanych w Rypinie Dozynkach Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego. Promocja
obszaru LGD irealizacji LSR oraz zaprezentowanie dorobku lokalnych artystéw, tworcow ludowych oraz
producentow wiejskiej zywnosci. Informowanie o zafozeniach i stanie wdrazania LSR

- 14 wrzesnia: udzial w festiwalu ,Barwy lata, dary jesieni”

- 12 pazdziernika: wyjazd studyjny do zagrody edukacyjnej oraz udziat w warsztatach ,Od ziarenka
do bochenka” i ,Droga mleczna” w Matym Gleboczku,

- 25 listopada-20 grudnia: organizacja konkursu ,Najpiekniejsza ozdoba choinkowa’”.

- zakup gadzetow promocyjnych,

- opracowanie i wykonanie odznak (przypinek) dla ,Geocachingowcow”,

- 17.03. Wapielsk-organizacja i przeprowadzenie szkolenia z dzialania ,Male projekty”. Szkolenie dotyczace
zasad przyznawania pomocy iwypetniania wniosku wraz z dokonywaniem uzupetnieri z dziatania ,Male
| projekty”,

24 marca-11 kwietnia: zorganizowanie przez Biuro LGD konkursu .Najpiekniejsza ozdoba wielkanocna”,

6 czerwca: udziat w IV Pikniku Leader w Radzyniu Chefmiriskim,

9 lipca-udziat w zorganizowanym w Czernikowie Kongresie Dobrzynian (rozdawanie ulotek, materialéw
romocyjnych, prezentacja dorobku lokalnych artystéw, twércow ludowych, informowanie o stanie wdrazania
i zatozeniach LSR),

10-14 wrzesnia: udziat wwizycie studyjnej pn. ,Kobiety na wsi — drogi rozwoju, pomysty iinnowacje’
Hiszpania, Murcia. Zapoznanie sig z dobrymi praktykami, poznanie sposobow promocji lokalnych produktéw
i ich prezentadji

| - 13 wrzesnia: udziat w festiwalu ,Barwy lata, dary jesieni” w Przysieku,

.| - 18 wrzesnia: wyjazd studyjny ,Inkubatora kuchennego” przy KPODR w Minikowie,

|~ zakup gadzetow promocyjnych,
| —organizacja konkursu ,Wielkanocna pisanka’,

| - 14 maja: wizyta studyjna w Garncarskiej Wiosce (43 osoby), w celu zapoznania sig z dobrymi praktykami,
| - 7 czerwca: udziat w IV Pikniku Leader w Radzyniu Chelminskim
- 1519 czerwca: wizyta studyjna w Portugalii-"Rozwoj lokalny kierowany przez spolecznosé — przyklady
_ projektow”,
| - wydruk mapy obszaru LGD (3000 sztuk) z uaktualnionymi naniesionymi projektami zrealizowanymi z dziatai
__| Mafe projekty i Odnowa i rozwéj wsi

Tabela 3:  Dziatania w ramach nabywania umiejetno$ci i aktywizacji zrealizowane przez LGD w latach 2012-2015, opracowanie wiasne.

Projekty wspotpracy zrealizowane przez ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Poinoc” zostaly

wymienione w ponizej tabeli:

| .
f e Kujawsko-Pomorskim Szlakiem Lokalnych Grup Dziatania 31.591,00

przyznana — 30.815,00

¢ KR | | Ziemia Dobrzynska i Chelminiska — promocja jakiej nie byto wyplacona — 30.767 10

L HEP | patrol Historyczny ~ organizacja zywych spotkan z historig 62.053,60

Tabela 4. Projekty wspolpracy zrealizowane w latach 2011-2014, opracowanie wiasne.

Operacje realizowane przez LGD oraz Beneficjentow dziatan w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2009-2015 wywarly wptyw na rozwdj regionu i obszaréw wiejskich, glownie dziki metodzie podejicia Leader, integrujacej
w sobie potencjat trzech sektoréw — spolecznego, gospodarczego i publicznego. Takze zintegrowane podejécie do rozwoju
obszaru, dazace do efektywnego wykorzystania zasobéw ludzkich, kulturowych, przyrodniczych, gospodarczych dalo zupetnie
nowg jako$¢ w rozwoju wsi. Cele okreslone w LSR ukierunkowane byly na konkretne oddziatywanie wplywajace na rozwoj
obszaru LSR i jego mieszkancow:



Cele ogolne, szczegblowe i przedsiewziecia zrealizowane w ramach LSR na lata 2009-2015:
Cel og6iny nr 1: Stworzenie warunkow powstania miejsc pracy i Zrodef dochodu dla mieszkaficéw
1.1, Wazrost przedsiebiorczosci na terenie LGD
1.2. Wzrost kwalifikacji mieszkaricéw LGD w zakresie pozyskiwania $rodkéw na dziatalnosc gospodarczg

Cel ogolny nr 2: Stworzenie szerokiej oferty w zakresie kultury, sportu i rekreacji, wykorzystujgcej lokalne zasoby,
angazujacej mieszkaricw i atrakcyjnef dla turystow

2.1, Rozwoj dziatalnosci turystycznej, kulturainej i rekreacyjnej na terenie LGD

2.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej na terenie LGD

Cel ogélny nr 3: Optymalne zagospodarowanie i wypromowanie posiadanych zasobéw naturalnych i kulturowych

3.1. Wzrost wykorzystania waloréw lokalnych obszaru LGD

3.2, Promocja tozsamosci i produktow lokalnych obszaru LGD

Przedsiewziecie 1 - Przedsigbiorczy Dobrzyniacy - silna gospodarka regionu
Przedsiewziecie 2 ~ Obszar LGD tetniacy zyciem spoteczno-kulturalnym
Przedsiewziecie 3 ~ "Dobre, bo dobrzyhskie”

,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” w okres programowania 2014-2020
wkracza jako doswiadczony podmiot, silnie ukorzeniony w Srodowisku lokalnym. Duze doswiadczenie czionkdw LGD oraz
kadry zarzadzajacej przyczyni sie do sprawnego dziatania Stowarzyszenia. Koniecznosé $ledzenia zmian prawnych, dynamika
potrzeb mieszkarcow i dostosowywanie do nich LSR, prowadzone i odbyte szkolenia, doprowadzily po kliku latach dziatania
do pelnej specjalizacji w tematyce pozyskiwania izarzadzania Srodkami z Furopejskiego Funduszu Rolnego w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz wdrazaniu podejscia LEADER. Zgodnie z opisem stanowisk wymagania
konieczne w stosunku do pracownika na stanowisku Kierownik biura to: wyksztatcenie wyzsze, min. 3-letni staz w pracy
biurowej, min. 1 rok stazu pracy w LGD lub innej organizacji pozarzadowej, znajomo$¢ zagadnien zwiazanych z RLKS,
doswiadczenie w zakresie doradztwa zwigzanego z pozyskiwaniem funduszy unijnych, praktyczna znajomo$¢ pakietu MS
Office. Obecnie 0soba na stanowisku Kierownika biura jest zatrudniona od 2009 roku i posiada duze doswiadczenie m.in. w
przygotowywaniu sprawozdan merytorycznych, finansowych oraz wnioskéw o przyznanie pomocy na funkcjonowanie LGD, a
takze dogwiadczenie w przygotowywaniu wnioskéw na projekty wspotpracy, w tym wnioskow o platno$¢, w przeprowadzaniu
doradztwa dla beneficjentow w zakresie przygotowywania wnioskéw o przyznanie pomocy na realizacje operacji, pozyskiwaniu
érodkow zewnetrznych na rozwéj obszaru LGD, wpisujacych sig w cele statutowe LGD | LSR. Na stanowisku Specjalista ds.
wdrazania LSR przewidziano wymagania m.in. w zakresie do$wiadczenia w realizacji co najmniej 1 projektu finansowanego
ze $rodkow unijnych, w koordynagji i rozliczaniu co najmniej 1 projektu finansowanego ze $rodkow unijnych, znajomosci
zagadnien zwiazanych z RLKS, jak rowniez znajomosci zagadnieri zwigzanych z funkcjonowaniem Programu Leader.

Jednakze, majac na celu zapewnienie realizacji LSR na odpowiednim poziomie, z uwzglednieniem dynamiki zmian
w przepisach prawnych i wytycznych, przewidziano takze wtym okresie programowania szkolenia dla Czlonkéw Rady
i Pracownikéw Biura LGD. Ponizej zamieszczono plan szkoleh:
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Tabela 5. Plan szkolen dla Czlonkéw Rady i pracownikéw Biura »Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Potnoc” w ramach
PROW 2014-2020, opracowanie wiasne.

Pracownicy biura beda delegowani do udziafu w szkoleniach i seminariach organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Sie¢ LGD, KSOW. W ramach szkoleri preferowane sg szkolenia z zakresu: uwarunkowan prawnych wdrazania LSR
na lata 2014-2020, wdrazania, aktualizacji i nadzoru dokumentow strategicznych, skutecznego wdrazania instrumentu RLKS, komunikacji w
zespole, zarzadzania czasem, rozwoju osobistego.

Ponadto w opisie stanowisk pracy wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy, jako metods
ich pomiaru przewidziano ankiete monitorujacg (Ankieta monitorujaca zakres animacji lokalnej i wspéfpracy). Dla stanowisk
pracy zwiazanych z udzielaniem doradztwa jako sposéb pomiaru jakosci $wiadczonej ustugi przyjeto badanie
ankistowe. Kwestionariusz ankiety bedzie mozna wypetnié po skorzystaniu ze wsparcia. Ankieta bedzie anonimowa:
= kwestionariusz ankiety nie bedzie zawiera¢ tzw. metryczki z pytaniami o imig, nazwisko, czy ple¢ lub wiek, a respondent

bedzie musiat ewentualnie zaznaczyé przynaleznos¢ do grupy defaworyzowanej,
= wypetniony kwestionariusz bedzie wrzucany do zamknietej skrzynki, ktorg raz na kwartat beda otwieraé i oprozniad
pracownicy Biura LGD, co uniemozliwi identyfikacje respondentow.
Kwestionariusze bedg analizowane, a w przypadku negatywnej oceny jakosci prowadzonego doradztwa, zostang podjete
dziatania naprawcze uwzgledniajace uwagi z analizy kwestionariuszy.

Efektem dotychczasowych dziatan ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyniskich Region Pénoc” sq nie tylko dziatania
wlasne na rzecz mieszkancow, udzial wtargach, doradztwo w pozyskiwaniu $rodkow, ale réwniez realizacja projektow
partnerskich, wspdifinansowanych ze $rodkéw zewnetrznych. Rada LGD ocenita do tej pory 125 wnioskéw o przyznanie
pomocy zlozonych przez mieszkancéw obszaru LGD, a dofinansowanie przyznano 94 wnioskom na faczng kwote
4.745.549,28 PLN.

Warto$¢ wykorzystania budzetu na wnioski wybrane do dofinansowania przez LGD, dla kiérych zostata wyptacona
pomoc finansowa:



| irozwojwsi | 3.060.665,19 PLN 31 3.031.891,19 PLN 99,06%
Tworzenie | 1020) 319.812,00 PLN 5 304.185,70 PLN 95,11 %
mikroprzedsiebiorstw
Roznicowanie
w kierunku dziatalnosci | 654.622,48 PLN 10 654.307,05 PLN 99,95 %
nierolniczej
Male projekty 790.732,33 PLN 48 755 165,34 PLN 95,50%

Tabela 6:  Stopien wykorzystania budzetu przez wnioski wybrane do dofinansowania przez LGD w okresie 2007-2013,opracowanie wlasne
na podstawie ostatniego aneksu do umowy ramowej.

ich skala jest zdecydowanie za mata, dlatego LGD w obecnym okresie programowania w dalszym ciggu bedzie
koncentrowaé sie na rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z tymi obszarami. Bedzie przy tym bazowaé na potencjale, kiory
zostal wypracowany w poprzednim okresie.



1.3.2. Reprezentatywnoéé LGD

Partnerstwo LGD jest dynamicznym podmiotem dostosowujgcym sie do lokalnej specyfiki, w ktérej skiad wchodzg
przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partnerstw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkafcow. W ponizej
zamieszczonych tabelach przedstawiono podzial czlonkéw yStowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” na oscby
fizyczne oraz osoby prawne, a takze wskazano, ktéry sektor reprezentuja;

! » Katksr | Marianki Rypin spoteczny

jj | Adam tapkiewicz Rypin Miasto Rypin spofeczny
3 albina Koriczalska Starorypin Rzadowy Rypin gospodarczy
" Dariusz Trojakowski Starorypin Prywatny Rypin mieszkancy
( Piotr Chmielewski Sikory Rypin gospodarczy
6 Michat Korsak Balin Rypin spoleczny

__ Agata Ciechanowska Gizynek Brzuze spofeczny
’8 Piotr Przybylski Zale Brzuze gospodarczy
gm Andrzej Jankowski Rypin Miasto Rypin spofeczny

| Teresa Osifiska Ostrowite Brzuze publiczny (pozostate)
!;‘ - I\K/IZiifr;‘ Fi(?;zwgmasz Dobre Brzuze gospodarczy
12 Marianna Przybylska Kleszczyn Brzuze gospodarczy
;;13 || Robert Komasara Brodnica Miasto Brodnica | spoteczny
§14 _ | Emilia Jaskolska Okalewo Skrwilno spoteczny
1‘5;: Robert Celebucki Kotowy Skrwilno gospodarczy
‘;' ;16 . Malgorzata Ostrowska Skrwilno Skrwilno mieszkancy
‘Flw_ Magdalena Mrowiriska Zambrzyca Skrwilno mieszkancy
HEL Alica Siemiatiowska Rak Skrwilno mieszkaricy
‘19 Aleksandra Meler Skrwilno Skrwilno spofeczny
EOW Grzegorz Dzierzyriski Wapielsk Wapielsk spofeczny
[21  Iwona Terebus Rumunki-Lapinoz Wapielsk gospodarczy
5'22' '7 Marek Diugokecki Kosiory Rogowo gospodarczy
23,w Bogumita Zarebska Rypin Miasto Rypin spoteczny
\24 _ Mariola Baranska Swiezawy Rogowo mieszkancy
‘ 25 Zenobia Faltynowska Nowy Kobrzyniec Rogowo spofeczny
26  '5 Kazimierz Piotr Grazawski | Brodnica Brodnica spofeczny
[27 _ | Andrzej Szalkowski Rypin Miasto Rypin spoteczny




Stawomir Kryszezuk Rypin Miasto Rypin mieszkaricy
| Zbigniew Wisniewski Rypin Miasto Rypin gospodarczy
, Jan Pankowski Marianki Rypin spofeczny
';:, Henryk Kowalski Golub-Dobrzyn Golub-Dobrzyft | spofeczny
Karolina Meler Wapielsk Wapielsk gospodarczy
3 | Wioleta Biler Okalewo Skrwilno mieszkancy
; Marta Cichecka Diugie Wapielsk gospodarczy
: Grzegorz Konczalski Starorypin Rzadowy Rypin mieszkancy
, ; Pawet Osiniski Ostrowite Brzuze gospodarczy
Daria Pawelec Szczawno Skrwilno mieszkancy
_| Barbara Nowakowska Rogowo Rogowo mieszkancy
Jacek Grzegorz Wisniewski | Sosnowo Rogowo mieszkancy

ie  nazw

__ Gmina Rypin Janusz Tyburski
74 Gmina Brzuze Jan Koprowski Publiczny
. | Gmina Skrwilno Dariusz Kolczynski | Publiczny
Gmina Wapielsk Dariusz Gorski Publiczny
, Zbigniew .
2 Gmina Rogowo 7q c’?rzyr'lski Publiczny
(0| Gmina Miasta Rypin Pawet Grzybowski | Publiczny

Tabela 8: Czlonkowie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” - osoby prawne, opracowanie wiasne

Procentowy udziat poszczegdlnych sektorow w skladzie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Poinoc” przedstawia
sie nastepujgco:

lp.  Sektor Liczhaczlonkéwl6D % skiaduLGD
_ | Sektor publiczny 7 15,56%
Sektor spoteczny 15 33,33%
| Sektor gospodarczy 12 26,67%
| Sektor mieszkancy 11 24 44%

Tabela 9:  Reprezentatywno$é poszczeg6inych sektorow w skiadzie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc”,
opracowanie wiasne

Przedstawiona struktura partnerstwa odzwierciedla charakter i ukierunkowanie strategii. W zwigzku z tym, ze w okresie
2014-2020 tworzenie nowych miejsc pracy jest jednym z kluczowych celéw LSR, LGD zwrdcito szczegblng uwage na
reprezentacje sektora gospodarczego, w ktérego sktad wehodza lokalni przedsigbiorcy i rolnicy, w tym wiasciciele gospodarstw
agroturystycznych i ekologicznych, lokalni rzemiesinicy, producenci i ustugodawcy. Sektor publiczny reprezentowany jest
gtownie przez lokalne samorzady. Sektorem o najwigkszej liczbie reprezentantow jest sektor spoteczny, w ramach ktdrego
dzialajg stowarzyszenia gminne iwiejskie, towarzystwa przyrodnicze i historyczne, organizacje sportowe, organizacje
dzialajace na rzecz osob niepetnosprawnych. Swoich reprezentantow majq takze mieszkancy, ktorych udzial w dziataniach
Stowarzyszenia takze jest bardzo istotny. Stowarzyszenie nieustannie podejmuje dziaania informacyjno-promocyjne {m.in.
spotkania z przedsigbiorcami, przedstawicielami instytucji publicznych oraz pozarzadowych) zmierzajace do pozyskiwania



nowych czionkdw, co jest zgodne z zapisami statutowymi, ale stanowi to rownie? priorytet dla wiadz oraz obecnych czlonkéw
Stowarzyszenia. Osoby zapraszane (poprzez kontakt bezposredni lub za posrednictwem zaproszenia na stronie Internetowsj
www.elgd.pl) do podjecia wsplpracy i wstapienia do Stowarzyszenia majg jako jego cztonkowie dziafat na rzecz rozwoju
terenu LGD, aby jak najlepiej wykorzystac jego zasoby i poprawié jakosé 2zycia na naszym obszarze.

Wielokierunkowa poprawa jakosci zycia mieszkancow jest jednoczesnie jednym z celow LSR. W zwiazku z tym,
,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyriskich Region Potnoc” skoncentruje sig na dziataniach, ktore odzwierciedlajac potrzeby
mieszkaricow zidentyfikowane w trakcie konsultacji spofecznych, pomoga w jego realizacji. Dzialania te bedg zmierzaé do:
poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatania ubéstwu i wykluczeniu spotecznemu, rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej spolecznosci wisjskich. Aby zmierzy¢ sie z tymi wyzwaniami, LGD przede wszystkim odpowiednio
rozdysponuje srodki finansowe na tworzenie nowych przedsigbiorstw, wsparcie inwestycyjne mikro i matych przedsiebiorstw,
rewitalizacje spoteczno-gospodarczg misjscowoéci wigjskich, stworzenie warunkow dla wzmocnienia aktywnej integracji
o charakterze $rodowiskowym oraz wsparcie animacji i przedsigbiorczosci spofecznej. Aby osiagnaé ostatnie wymienione cele
LGD bedzie zmierza¢ do wiaczenia przedsiebiorstw spotecznych w dziatania proekologiczne, poszukiwaé mozliwosci
wspierania operacji w zakresie rolnictwa spotecznego, dzieki ktorym mozliwa bedzie reintegracja oraz rehabilitacja spoteczna
i zawodowa os6b w trudnej sytuacji pozwalajaca im na ponowne wejscie w kontakt z dziatalnoscia produkcyjng i natura,
co przyczyni sie do ich lepszego samopoczucia oraz poprawy stanu zdrowia i wiaczenia spotecznego tych 0séb. LGD bedzie
takze budowa¢ mechanizmy inicjowania, tworzenia i dziatania powigzar kooperacyjnych na poziomie lokalnym, uwzgledniajace
przedsigbiorstwa spoleczne, wspiera¢ metodyczne i animacyjne wiaczenie przedsiebiorstw spolecznych w dziatajace
Hnicjowane przedsigwziecia kooperacyjne, wspolpracowaé z osrodkami wsparcia ekonomii spolecznej oferujgcymi ustugi
animacji lokalnej. Bedzie rowniez wykorzystywa¢ potencja wiasny jako animator przedsigbiorczoéci spotecznej na terenach
wiejskich i miejskich. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona grupom defaworyzowanym, ktdre zostaly okreslone
na podstawie przeprowadzonych badaf (m.in. badania ankietowe). Grupami defaworyzowanymi ze wzgledu na dostep
do rynku pracy na obszarze LGD sg;

= 0soby o niskich kwalifikacjach,
kobiety,
osoby mlode do 35+. 7.,
osoby w wieku powyzej 50 r.z.,
osoby niepracujace (0soby nieaktywne zawodowo oraz osoby zarejestrowane w PUP),
osoby niepetnosprawne (osoby z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci),
rolnicy poszukujacy dodatkowych zrodet dochodu.
Istotnym elementem realizacji instrumentu RLKS bedzie w ich przypadku aktywizacja spoleczno-zatrudnieniowa.
Waznym aspektem majacym wplyw na sukces wdrazanych dziatan zwigzanych z poprawa sytuacji w zakresie wykluczenia
spotecznego bedzie dobor najbardziej dopasowanych do warunkéw lokalnych metod komunikacji z mieszkaricami, a przede
wszystkim z osobami z grup defaworyzowanych:
= osoby o niskich kwalifikacjach ~ strony www LGD i gminne, PUP,
= kobiety - informacje na profilach spotecznosciowych LGD i/lub gmin, GOK, KGW, poprzez dzieci w szkotach
= osoby miode do 35 1. z. — informacje na profilach spoteczno$ciowych LGD iflub gmin, strony www LGD i gmin
= osoby wwieku powyzej 50 rz. - informacje w prasie lokalnej, spoty w lokalnej telewizji kablowej, tablice
z ogtoszeniami w LGD, tablice gminne, ogloszenia w instytucjach publicznych, domy seniora, ogloszenia parafialne,
za posrednictwem tzw. poczty pantoflowejipoczty sasiedzkiej,
= osoby niepracujgce (osoby nieaktywne zawodowo oraz osoby zarejestrowane w PUP) - ogloszenia w PUP,
pracownicy PUP,
= osoby niepeinosprawne (osoby z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci)-strony www LGD, gminne i GOPS,
MGOPS, MOPR,
= rolnicy poszukujacy dodatkowych zrédet dochodu — informacje w prasie lokalnej, spoty w lokalnej telewizji kablowsj,
tablice z ogtoszeniami w LGD, tablice gminne, ogloszenia w instytucjach publicznych, ogloszenia parafialne,
za posrednictwem tzw. poczty pantoflowej/poczty sasiedzkie].

Szerzej opisano to zagadnienie w rozdziale 9 ,Plan komunikacji”. Réwniez budzet strategii zostat skonstruowany tak,
ze $rodki w wigkszoéci przeznaczone zostana na operacje zwigzane z: tworzeniem nowych miejsc pracy, aktywizacjq
spoteczno-zawodowa, wzmocnieniem kapitatu spotecznego, ozywieniem spoteczno-gospodarczym, wtym wsparcie 0sob
z grup defaworyzowanych (szczeg6lowo opisano zagadnienie w rozdziale 8 ,Budzet LSR).

Podsumowujac, partnerstwo  trojsektorowe, jakim jest LGD bedzie prébowalo rozwigzaC problemy grup
defaworyzowanych zgodnie z mozliwo$ciami kazdego z partneréw, tj.:



= samorzady lokalne poprzez operacje zmierzajgce do rewitalizacji obszaréw miejscowo$ci wiejskich,
= sektor gospodarczy poprzez stwarzanie nowych miejsc pracy i zatrudniania nowych pracownikow,
= organizacje spoleczne, w tym LGD, poprzez udzielenie wsparcia szkoleniowo-doradczego.



1.3.3. Organ decyzyjny ~ Rada

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji zgodnie zart. 62 ust. 4. rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia Rozwoju obszaréw wigjskich przez Europejski Fundusz Rolny
narzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277 z21.10.2005 . str.1), ktére majg by¢ realizowane w ramach
opracowanej przez LGD Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad organu decyzyjnego ~ Rady Lokalnej Grupy Dziatania zapewnia brak dominacji pojedyncze] grupy
interesu. Zadna z pojedynczych grup interesu nie posiada wiece] niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji przez
organ decyzyjny. W skladzie Rady zachowane sg proporcje ,sekiorowe” wymagane wart. 32 pkt. 2, podpunkt b)
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013r, Rada LGD sklada sie z 10 czionkow,
z czego najliczniej reprezentowany jest sekior gospodarczy 5 czlonkow - 50% skiadu Rady), 20% skladu organu
decyzyjnego ma swoich reprezentantéw sektor spoteczny (2 cztonkow), przedstawiciele mieszkaricow (3 cztonkow). Ponadto
wszyscy cztonkowie organu decyzyjnego sa mieszkaricami obszaru LSR. W sklad organu decyzyjnego wchodzi 5 mezezyzn |
5 kobiet. Szes¢ 0s6b sposrod cztonkéw Rady ma ponizej 35 roku Zycia (P. Magdalena Mrowiriska , P. Wioleta Biler, P. Marta
Cichecka, P. Grzegorz Kofczalski, P. Pawel Osinski, P. Daria Pawelec). Proporcie w skiadzie Rady ukazane zostaly
W ponizsze] tabeli:

1 Mrowiriska Magdalena Skrwilno | mieszkancy |
Wisniewski Zbigniew Rypin (miejska) ( gospodarczy oraz {
. ) mieszkaniec |
3 | KoAczalski Grzegorz Rypin (wiejska) mieszkancy 1
. spoteczny oraz l
7 Faltynowska Zenobia Rogowo mieszkaniec 1
]
(8| Pankowski Jan Rypin (wiejska) spoleczny oraz )
. mieszkaniec |
6 77 Celebucki Robert Skrwilno gospodarczy oraz |
L mieszkaniec ]
P |
‘7 Przybylska Marianna Brzuze gospodarczy oraz |
5 mieszkaniec |
‘ £ Osifiski Pawel Brzuze gospodarczy oraz J
L mieszkaniec |
[9 | Pawelec Daria Skrwilno mieszkancy ‘J
£ i1 Cichecka Marta Wapielsk gospodarczy oraz ]
- mieszkaniec |

Tabela 10: Sklad Rady L.GD, opracowanie wiasne.
Ponadto w zakresie zapewnienia wyboru operacji bez dominacji grup interesu w organie decyzyjnym:
- Wprowadzono ograniczenie reprezentowania sektora spoleczno-gospodarczego przez osoby zwiazane z sektorem
publicznym. Rozwigzania beda, regulowane poprzez zakaz czlonkostwalreprezentacji cztonka z sektora spofeczno-
gospodarczego przez osoby powigzane stuzbowo z czlonkami z sektora publicznego,



—  wprowadzono zakaz taczenia przez osoby fizyczne czionkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej 0sob prawnych,

— wprowadzono zakaz upowazniania osob frzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji ~ czionkowie organu
decyzyjnego pelnig swoje funkcje osobiscie,

~  wprowadzono Rejestr Intereséw cztonkow organu decyzyjnego.

W zakresie prawidlowosci wyboru dokonywanego przez czionkéw organu decyzyjnego wprowadzono:

—  zapewnienie mechanizmu zmian w skladzie organu decyzyjnego w przypadku powtarzainego, systematycznego
opuszczania posiedzen organu decyzyjnego lub niestosowania sie do zatwierdzonych kryteridw podczas dokonywania
oceny wnioskéw,

—  zapewnienie szkolen dia cztonkéw organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy
i kompetencji oraz weryfikowanie w formie testu/egzaminu,

~  ustanowienie osoby/komisji czuwajacej nad prawidiowym przebiegiem procesu oceny iwyboru, poprawnosci
dokumentacji, zgodnosci formalnej,

zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen cztonkdw organu decyzyjnego.

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Zgodnie z §17 statutu najwyzsza wladza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkéw. Organem decyzyjnym jest
Rada, natomiast organem wykonawczym Zarzad. Funkcje decyzyjne w ,Stowarzyszeniu LGD Gmin Dobrzyriskich Region
Péinoc” sprawuje Rada oraz Walne Zebranie Czionkéw. Funkcja zarzadeza przypisana jest do Zarzadu LGD.

Do wylacznych kompetencji Rady nalezg najwazniejsze z punkiu widzenia LGD decyzje, do kidrych nalezy przede
wszystkim wybor operaci objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem LGD.

Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy w szczegdinosci uchwalanie kierunkéw iprogramu dziatania
Stowarzyszenia (w tym LSR), ustalanie liczby czlonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz wybér i odwotanie cztonkow
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, w szczegolnosci
dotyczacych projektéw realizowanych wramach lokalnej strategii opracowanej przez LGD, udziglenie absolutorium
ustepujacemu Zarzadowi oraz uchwalanie zmian Statutu i kryteriéw wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdrazania
LSR. Walne Zgromadzenie podejmuje ponadto uchwaly w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizacji,
rozwigzania Stowarzyszenia, a takze rozpatruje odwolania od uchwat Zarzadu wniesionych przez cztonkow Stowarzyszenia.
W razie zmniejszenia sie skladu w organach Stowarzyszenia w czasie trwania kadencji, Zarzad zwoluje Walne Zebranie w celu
uzupetnienia ich sktadu.

Do kompetenciji Zarzadu nalezy przyjmowanie nowych czlonkéw Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia
na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia, zwotywanie Walnego Zebrania, ustalanie
wysokosci sktadek cztonkowskich, powotywanie i odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia (jednostki administracyjnej
Stowarzyszenia, wykonujacej prace organizacyjne i przygotowawcze) oraz zatrudnianie innych pracownikow tego Biura. Zarzad
ponadto okresla wysokosé zatrudnienia i zasady wynagradzania pracownikéw Biura Stowarzyszenia, a takze ustala regulamin
Biura Stowarzyszenia. Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢é w posiedzeniach Rady ale nie biorg czynnego udziatu
w wyborze operaciji do dofinansowania.

Kontrola biezacej dziatalnoéci Stowarzyszenia, ocena prac iskladanie wnioskéw w przedmiocie udzielenia
absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zebraniu, a takze wystepowanie z wnioskiem o zwolanie Walnego Zebrania zgodnie
ze statutem pozostaje w kompetencjach Komisji Rewizyjne]. Skiada sie ona z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego
i od 2 do 8 wybieranych i odwolywanych przez Walne Zebranie Czonkéw. Czlonkiem Komisji Rewizyjnej nie moze by¢ osoba
skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo popefnione umysinie. Cztonkowie Komisji Rewizyjnej nie moga by¢
w zwiazku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewienistwa, powinowactwa lub podlegto$ci z tytutu zatrudnienia z czionkami
zarzadu.

Podstawowyml dokumentami wewnetrznyml regutujqcymi dzua’fama LGD sa:

_ Rodzaj dokumentu _ - Regulowane kwesfie _ -
Statut ZaW|era mlnlmalny zakres uregulowan zgodny z ustawq z dma 7 kwnetma 1989 r.

Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. nr 79, poz. 855 z pdzn. zm.), ustawq

zdnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziafem

$rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich




(Dz. U. 22007 r. nr 64, poz. 427), w tym wskazuje:

- wskazuje organ nadzoru,

- okre$la status oraz podstawy prawne dziatalnosci LGD.

W dokumencie tym zawarto cele oraz obszary dzialania LGD, a takze wyraznie
rozgraniczono  kompetencie  poszczegblnych  organdw, wtym  Rady
Stowarzyszenia jako dodatkowego organu odpowiedzialnego za wyhér
operacji wramach LSR, zawiera uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnosci cztonkéw Rady w wyborze operacii (w tym przestanki wylgczenia
z oceny operacji). Statut okresla takZze zasady nabywania i utraty czlonkostwa
w LGD oraz w jej organach, a takze reguluje kwestie majatkowe Stowarzyszenia.
Statut oraz jego zmiany uchwala Walne Zebranie Czlonkdw.

| Regulamin organu - okresla organizacje wewnetrzng i tryb pracy organu,
| decyzyjnego (Rady) - okresla szczegblowe zasady zwolywania iorganizacji posiedzen organu
. decyzyjnego (sposob informowania cztonkéw posiedzeniach, zasady dostarczania
dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.
- okresla szczegbtowe rozwigzania dotyczace wytgczenia z oceny operadii,
- okresla szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operagji,
7 - okresla zasady protokotowania posiedzeri Rady.

| Regulamin pracy Biura LGD - okresla zasady funkcjonowania Biura ,Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
Gmin Dobrzynskich Region Péinoc”, ramowy zakres dziatania i kompetencje Biura
oraz inne postanowienia zwigzane z dziafalnoscig Biura Stowarzyszenia,
- okresla zasady zatrudniania pracownikéw,
- okre$la uprawnienia kierownika Biura,
- okreSla zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycii LGD,
uwzgledniajac zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych oraz
zawiera opis metod oceny efektywno$ci $wiadczonego przez pracownikéw LGD
doradziwa.

| Regulamin Komisji Rewizyjnej | - okre$la szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji, a takze
zasady prowadzenia dziafah kontrolnych oraz sporzadzania protokotow

. Z posiedzen
. | Regulamin Walnego Zebrania | - okredla szczegolowe zasady zwolywania iorganizacji posiedzen Walnego
Czlonkéw Zebrania Czionkéw, podejmowania decyzji nalezacych do jego kompetenci,

i . a takze protokotowania posiedzen
Tabela 11: Dokumenty wewnetrzne requlujace dziatanie LGD, opracowanie wiasne.

Dokumenty sg uchwalane badz zmieniane przez Walne Zebranie Czlonkéw (Regulamin Pracy Biura zgodnie z § 18
ust. 3 pkt 8 Statutu przez Zarzad), przy zatozeniu skutecznego zawiadomienia listem poleconym lub w kazdy inny skuteczny
sposdb wszystkich cztonkow uprawnionych do gtosowania.

1.3.5. Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura itd.

Podstawa zapewnienia wyboru operacji zgodnych ze strategia na poziomie lokalnym sg osoby zaangazowane w prace
na rzecz LGD, ktore powinny speinia¢ odpowiednie kryteria iposiada¢ wiasciwe kompetencje, aby efektywnie tworzyé
i zarzadzaC procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Bez odpowiedniej wiedzy, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego,
niemozliwe staloby si¢ zapewnienie partnerstwa odpowiedzialnego za wybér operacji i zgodnosci ze strategia. W zwiazku
z troskg 0 jako$¢ prowadzonych dziatan, w regulaminach szczegéfowo okreslono wymagania, kompetencje, uprawnienia
oraz zakres obowlazkéw dla poszczegdinych stanowisk. Moga one jednak zosta¢ zmienione badz doprecyzowane przez
Zarzad, jesli zaistnieje taka konieczno$c, w zwiazku z nowymi wymaganiami prawnymi.

Procedura rekrutacji pracownikow na okreslone stanowiska skfada sie z nastepu;qcych etapow

. . _ Etapy procesu rekrutacji , . .
Ogioszenle konkursu 0 naborze na dane stanOW|sko-w ogtoszeniu zamieszczone bedq wymaganla komeczne oraz
pozadane postawione Kandydatowi




Rozmowa kwalifikacyjna z Kandydatami spetniajacymi wymagania
Wybdr i zatrudnieni ik

1. | Powtdrzenie konkursu w przypadku wystapienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikéw spetniajacych wymagania
konieczne do zajecia danego stanowiska

2. | Zmiana wymagan w stosunku do Kandydatéw w przypadku dalszych trudnosci ze znalezieniem pracownikow
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i kompetencje

3. | Wybdr Kandydata i podpisanie przez niego pisemnego zobowigzania do odbycia okreslonego kursu badz szkolenia,
w celu uzupetnienia kwalifikacji

4. | Zatrudnienie pracownika

Tabela 12: Procedura rekrutacji pracownikéw, opracowanie wiasne.

Zarzad bedzie odpowiedzialny, aby w trakcie catego procesu nie wystapita jakakolwiek dyskryminacja ze wzgledu
na plec lub stopien niepetnosprawnosci. Osoby rekrutujace przyszlych pracownikow kierowaé sie beda wylacznie kwalifikacjami
oraz do$wiadczeniem kandydatéw wymaganymi na danym stanowisku. W celu przygotowania pracownikéw do petnienia
obowiazkéw stuzbowych zwigzanych z praca w Biurze LGD, zostalo przewidziane przeprowadzenie niezbednych szkolen, gdyz
zadaniem Biura LGD bedzie w szczegolno$ci bezposrednia wspdlpraca z Wnioskodawcami oraz beneficjentami ostatecznymi w
zakresie prawidlowej realizacji LSR.

W nowej perspektywie finansowej zgodnie z Regulaminem pracy biura przewidziane jest utrzymanie zatrudnienia w
ilosci co najmniej dwoch pracownikow-Kierownika oraz Specjalisty ds. wdrazania LSR. Kierownik odpowiada za kierowanie
pracami Biura oraz koordynuje wszelkie dziatania zwigzane z pracami Biura LGD i realizacjq LSR. Specjalista ds. wdrazania
LSR wykonuje w szczegdlnosci zadania zwigzane ze wsparciem kierownika w sprawnym wdrazaniu LSR i funkcjonowaniu
Biura. Szczeg6towe zakresy obowiazkéw na poszczegdlnych stanowiskach pracy (podziat zadan pracownikéw biura) okresla
Regulamin pracy biura ,Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzyriskich Region Pénoc”.

W miare potrzeb i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie wyklucza sie zwigkszenia liczby pracownikéw na
stanowisku Specjalista ds. wdrazania LSR. Utworzenie nowego stanowiska zwigzane bedzie z realizacjg perspektywy unijnej
na lata 2014 -2020, w szczegéinosci w zakresie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(EFS i EFRR). Pracownicy Biura beda dodatkowo wspierani w sposob ciagly przez pracownika obstugi finansowo-
ksiggowej, m.in. w zakresie prowadzenia dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz rozliczania projektu, ktdra zgodnie z
Regulaminem pracy biura moze by¢ zlecana osobom lub specjalistycznym firmom - posiadajacym stosowne uprawnienia w
tym zakresie. Zakres wymagan, podziatu obowiazkéw oraz odpowiedzialnosci na poszczegdlnych stanowiskach pracy okresla
Opis stanowisk stanowiacy Zatacznik nr 2 do Regulaminu pracy biura.

2. Partycypacyjny charakter LSR

Zagwarantowanie aktywnego udziatu lokalnej spofecznosci w proces tworzenia Strategii bylo konieczne dla
zapewnienia oddolnego charakteru Lokalnej Strategii Rozwoju. ,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzyriskich
Region Pénoc” podjgto niezbedne $rodki i wykorzystato zréznicowane metody, aby wypracowaé w sposdb partycypacyjny
ostateczne potrzeby, problemy, operacje, przedsiewzigcia, kryteria wyboru operacji i zasady ich tworzenia/zmiany, cele gléwne
i szczegdtowe, wskazniki, przestanki i metody aktualizacji LSR, jej ewaluacji, oceny, zmiany kryteriow wyboru dla LSR na lata
2014-2020.

Kluczowa cecha Lokalnej Strategii Rozwoju jest jej partycypacyjny charakter, zgodnie z zatozeniami rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (RLKS). Przeprowadzony proces partycypacyjny wplynat na rozwdj instytucii
spoteczenstwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego, dzieki mozliwosci podejmowania wspélnych dziafan.

Na kazdym kluczowym etapie opracowania LSR przez Biuro LGD wykorzystano co najmniej 4 partycypacyjne
metody konsultacji. Dodatkowo na kazdym etapie tworzenia LSR dokonywano analizy przyjecia badz odrzucenia
wnioskéw z konsultacil.

ldeg przy$Swiecajacg pracy bylo zaangazowanie wszystkich sektoréw, tj. publicznego, spolecznego,
gospodarczego oraz przedstawicieli spoleczenstwa obywatelskiego (mieszkancéw), zachowujac proporcie wsrod
reprezentantow poszczegdlnych sektordw, zapewniajacg prace na réwnych zasadach iosiagniecie pewnego kompromisu,
pomigdzy czesto roznymi interesami poszczegdlnych grup spotecznych oraz polozenie podstaw na rzecz przysziej wspdtpracy.
W proces tworzenia LSR, na wszystkich etapach zaangazowane byly grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku






5. Cele | wskazniki

Whnioski z przeprowadzonych konsultacji spolecznych w konfrontacji z diagnoza obszaru LGD (diagnoza jakosci
7ycia mieszkancéw przez pryzmat wykorzystania zasobéw naturalnych obszaru, stanu $rodowiska naturalnego, rozwoju
obszaru, w tym poziomu przedsiebiorczosci, sytuacji na rynku pracy, a takze zagroZen wykluczeniem spolecznym na obszarze
LGD) oraz analiza SWOT staly sie podstawg do zidentyfikowania trzech gtéwnych probleméw rozwojowych, stanowigcych
jednoczesnie obszary interwencji istotne dla konstruowania, a nastepnie realizowania LSR. W oparciu o nie, sformutowano
cele ogdlne oraz cele szczegdtowe. Ponizsze diagramy przedstawiajg cele ogdine LSR oraz przyporzadkowane im cele
szczegdtowe oraz przedsigwziecia.

Cel ogélny 1 jest odpowiedzig na zdiagnozowana stabg jakos¢ lokalnego rynku pracy w regionie: duzg ilos¢ os6b
bezrobotnych i biemych zawodowo (stopa bezrobocia na poziomie 21,2% w 2013r), malo ofert pracy, niskie kwalifikacje
mieszkaricow. Staba jakos¢ lokalnego rynku pracy przeklada sie na niska aktywno$¢ zawodowa mieszkarncow obszaru LGD,
w szczegolnoscei 0sob z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy (osoby o niskich kwalifikacjach, kobiety,
osoby miode do 35 r.z., osoby w wieku powyZzej 50 r.z., osoby niepracujace, 0soby niepefnosprawne, rolnicy poszukujacy
dodatkowych zrédet dochodéw).

Cel szczegSlowy 1.1. odnosi sie do zdiagnozowanej stabej jakosci lokalnego rynku pracy, ajego osiagnigcie jest istotne
w kontekscie zapewnienia $rodkéw, ktdre umozliwig tworzenie nowych miejsc pracy. Jest to bardzo istotne z punktu widzenia
rozwoju gospodarki, a na obszarze LGD rozwdj ten jest utrudniony ze wzgledu na istniejace problemy Z zaangazowaniem
kapitafu wlasnego (najczesciej jego braku), atakze brakiem dostgpu do zewngtrznych zrédef finansowania, ktore mogtyby
utatwi¢ rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej. Przedsigwziecia zaplanowane wtym celu przyczynig sig¢ do pobudzenia
aktywno$ci gospodarczej mieszkarcow (szczegolnie z grup defaworyzowanych)

Przedsiewziecie 1.1.1. zwigzane jest zudzieleniem wsparcia osobom planujacym prowadzenie wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej. Wysoko$é wsparcia na utworzenie przedsigbiorstwa ustalono na poziomie 100.000,00zf. Kwota zostata
ustalona w oparciu o doéwiadczenie z poprzedniego okresu programowania oraz $redniej wielkosci wsparcia przyznawanego
na rozpoczecie dziatalnoéci gospodarczej wlatach 2009-2015. Ustalajac wysoko$¢ wsparcia, kierowano sie réwniez
informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy iwysokoécia dotacji, ktérych na ten cel udzielal PUP w Rypinie
(18.000,00 zt). Analiza SWOT oraz wyniki konsultacji spotecznych wskazuja, ze obszarem czeSci projektow zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnoci gospodarcze] bedzie agroturystyka. Dofinansowanie na poziomie 100.000,00zt pozwoli
na sfinansowanie kosztow zwigzanych z pracami budowlanymi, wyposazeniem i adaptacjg budynkéw na potrzeby prowadzonej
dziatalnosci, umozliwi tez objecie wsparciem wigkszej liczby projektow. Bedzie takze wystarczajace w przypadku rozpoczecia
dziatalnosci w branzach innych niz agroturystyka. Wysoko$¢ kwoty przeznaczonej na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
bedzie niezmienna, a biznesplan opracowany przez wnioskodawce bedzie musiat by¢ w odpowiedni sposob uzasadniony.
W wyniku realizacji tego przedsigwzigcia powstanie 33 przedsigbiorstw. W ramach przedsigwzigcia przygotowano takze
szkolenia, ktére pozwola na podniesienie poziomu wiedzy z zakresu zaktadania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
Przedsiewziecie 1.1.2. dotyczy udzielenia wsparcia inwestycyjnego mikro i matym przedsigbiorstwom, gdyz to one, zgodnie
z wynikami diagnozy obszaru oraz analizy SWOT, napotykaja na najwigksze problemy wtym aspekcie. Brak $rodkdéw
finansowych na inwestycje (wskazywany przez przedstawicieli sektora gospodarczego w trakcie konsultacji spotecznych brak
srodkéw na wprowadzenie innowacji w przedsigbiorstwach) hamuje rozwéj przedsigbiorstw. Realizacja tego przedsiewziecia
przyczyni sie do wzrostu innowacyjnosci firm, oferowanych przez nie usfug i produktow:
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Ponizej przedstawiono powigzania pomiedzy celem ogélnym 1 oraz celami szczegotowymi | przedsiewzieciami
aanalizag SWOT idiagnoza. W matrycy logicznej wskazano, jakie produkty powstang w wyniku realizacji zalozonych
przedsiewzieC i jakie rezultaty zostang osiagniete. Efektem koficowym bedzie diugotrwale pozytywne oddzialywanie na obszar
LGD, ktdre takze zostalo wskazane w matrycy:

Diagram 1:  Matryca logiczna dla celu ogolnego 1, opracowanie whasne.

Czynnikami zewngtrznymi, kidre mogg mie¢ wplyw na realizacje dziatan sg: zmiany w przepisach w Polsce
niekorzystne dla przedsigbiorcow, naplyw emigrantow jako taniej sity roboczej” lub zatrudnianych ,na czamno', brak
zewnetrznych $rodkow finansowych dla gmin, marazm os6b z grup defaworyzowanych, kryzys gospodarczy w kraju/na $wiecie
(spadek inwestycji), ktory moze spowodowac brak rynkéw zbytu na nowe produkty/ustugi, brak specjalistow do obstugi firm
(ksiggowos¢, prawo, negocjacje handlowe, etc.), obawa przedsigbiorcow, ze zainwestuja w pracownikéw, a ci odejdg z firmy,
niekorzystne zapisy konkurséw (dotyczace wysokiego wktadu wiasnego), w ramach ktorych przedsiebiorstwa moglyby
otrzymac wsparcie finansowe na rozwoj.

Ponizej cel ogolny 2 oraz przypisane do niego cele szczegdtowe i przedsiewziecia:

53



Mieszkaricy terenu LGD jako istotng kwestie wskazali rozwdj obszaru pod katem turystyki opartej na tradycji i zasobach
naturalnych i w ten sposob sformutowany zostat cel ogdiny 2.

Cel szezegdlowy 2.1. to cel, w ramach ktorego kompleksowo beda realizowane przedsiewziecia zwigzane z wyeliminowaniem
problemu niewystarczajgcej infrastruktury publicznej (turystyczne, rekreacyjnej, kulturowej czy komunikacyjnej). Dziatania te
maja stuzy¢ polepszeniu jakosci zycia mieszkancow.

Przedsiewziecie 2.1.1. Dziafanie odpowiada zdiagnozowany problem na obszarze LGD zwigzany z niewystarczajacq
infrastrukture turystyczna, rekreacyjng, czy kulturowa, Inicjatywy w ramach tego przedsiewzigcia skierowane sg do wszystkich
grup spolecznych. W ramach realizacji przedsigwzigcia planuje sie budowe lub modemnizacje infrastruktury, ktéra bedzie
ogolnodostepna i przyczyni sie do rozwoju obszaru. Wynikiem beda m.in. wybudowane place zabaw, sitownie zewngtrzne, park
linowy, przystanie czy ogbinodostepne miejsca spotkan specjalnie przystosowane do tego celu.

Przedsiewziecie 2.1.2: Poprawa infrastruktury komunikacji na terenie LGD bedzie takze elementem wptywajacym na jego
rozw6j. Wynika to wprost ze zdiagnozowanego w analizie SWOT niedoinwestowania infrastruktury komunikacyjnej (Sciezki
rowerowe w pasmach drég gminnych zwiekszajace bezpieczenstwo dla uzytkownikéw w drodze do pracy lub szkoly).
Podejmowane dziatania bgda ukierunkowane na budoweg sciezek rowerowych, co przystuzy sie ogdlowi mieszkancow, zarowno
w aspekcie spolecznym (poprawa jakoéci zycia), jak i gospodarczym.

Cel szczegdtowy 2.2. Biorac pod uwage opisany w diagnozie iwskazany w analizie SWOT duzy potencjat ludzki oraz
potencjat do wykorzystania dziedzictwa lokalnego w budowaniu spojnosci spotecznej, istotne bylo sformutowanie celow
i okreglenie dziatan zwiazanych ze wzmocnieniem tozsamoéci lokainej.

Przedsigwziecie 2.2.1: Wynikajacy zanalizy SWOT idiagnozy obszaru potencjat terenu, wtym narastajacy trend
do poznawania obszaréw wiejskich i ich kultury przez mieszkancow miast, przy jednoczesnym stwierdzeniu faktu poglebiajace
sie degradacji zasobow kultury materialnej o znaczacym potencjale i wypieranie kultury i zwyczajow lokalnych poprzez kulture
masowa i mafe zainteresowanie tradycja wéréd miodziezy. Z analizy SWOT wynika réwniez, ze na terenie LGD marketing
i promocja lokalnych produktow i ustug jest na niewystarczajacym poziomie, co uniemozliwia odpowiedni do potencjaiu regionu
rozwoj tozsamosci lokalnej. Podjecie dziatan majacych na celu zmiane aktualnego stanu rzeczy, moze przyczynic sig
do poprawy wykorzystania warunkow gospodarczych, istniejacych na terenie LGD naturalnych zasobow lokalnych oraz
do wykreowania jednolitej lokalnej marki (powszechnie rozpoznawalny logotyp), ktéry bedzie identyfikowat obszar. W ramach
realizacji przedsiewziecia zaplanowano m.in. modemizacje i adaptacje budynku na potrzeby stworzenia Regionalne] Izby
Historycznej, doposazenie w nowe eksponaty Muzeum Ziemi Dobrzyriskiej, a takze prace konserwatorskie i renowacjg grobow
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ifigur na Cmentarzu parafialnym w Skrwilnie, a takze organizacje warsztatow zwigzanych z kultywowaniem i promowaniem

lokalnych zwyczajow.

Takze dla celu ogélnego 2 zostata przygotowana matryca logiczna ukazujgca powigzania miedzy celami,
przedsiewzieciami a diagnozg obszaru i ludnoéci LGD i analiza SWOT. W matrycy wskazo réwniez, jakie produkty powstang
w wyniku realizacji zalozonych przedsiewzieg, jakie rezultaty zostang osiagniete oraz wskazano dhugofalowe oddziatywania dla

obszaru LGD, zwigzane z realizacjg celu ogélnego 2:

Przedsiewziecie 2.1.1: Rozwdj
infrastruktury turystycznej,
rekreacyinej i kulturalnej;
Przedsiewziecie 2.1.2.: Rozwdj
infrastruktury komunikacyjne;j:
Przedsiewziecie 2.2.1: Ochrona,
promocja i rozwdj produktow
lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego

M

Diagram 2: Matryca logiczna dla celu ogéinego 2, opracowanie wiasne.

Czynnikami zewnetrznymi, ktére moga mie¢ wplyw na realizacie dziatan sg; kryzys gospodarczy w kraju (wzrost
bezrobocia, spadek dochodéw, spadek plac, spadek inwestycji, wysoka inflacja), kiére moga niekorzystnie odbi¢ sie
naturystyce krajowej, marazm oséb z grup defaworyzowanych (w efekcie przy takiej postawie nie bedg korzystac
ze zmodernizowanej infrastruktury), trend na turystyke zagraniczng, utrudnienia prawne lub terminowe odno$nie realizacji
rozbudowy, budowy, adaptacji infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i/lub komunikacyjnej, zbyt niski poziom dofinansowania,
dhugi okres oczekiwania na pozwolenia, np. konserwatora zabytkow, wigksze zainteresowanie nowoczesnoscig niz tradycja.

Cel ogdiny 3 oraz cele szczegttowe i przedsiewziecia do niego przypisane zostaly sformulowane nastepujaco:
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Kapitat spoteczny jest rozumiany jako $wiadomo$¢ mieszkaficow na temat potrzeb swoich i obszaru LGD, a takze na temat
wyzwan, jakie niosa najnowsze trendy w gospodarce i spoteczenstwie. Cel ogdlny 3 ma stuzy¢ rozwojowi spojnosci spolecznej
poprzez wzmacnianie kapitafu spotecznego mieszkancow, a nastepnie wykorzystaniu go do ksztattowania postaw, ktore bedg
sprzyja¢ wigkszemu angazowaniu sie w inicjatywy oddolne, zwlaszcza przez osoby zagrozone ubostwem lub wykluczeniem
spofeczny. Cel stanowi réwniez odpowiedz na zdiagnozowang niska $wiadomo$¢ mieszkancow zakresie ochrony $rodowiska,
zmian klimatycznych i innowaciji.

Cel szczegdtowy 3.1. Cel dotyczy zdiagnozowanej na obszarze LGD rosnacej skali problemow spotecznych. Realizacja celu
ma uaktywni¢ mieszkancow w rozwigzywaniu tych problemow. Jest to istotne, gdyz problemy te dotycza ich samych. Dziatania
maja wzmocni¢ poczucie lokalnej wspoinoty, ale tez odpowiedzialnoéci za siebie i innych, utrwalajac w $wiadomosci jednostki
poczucie, ze jest ona czescig spotecznosci lokalnej.

Przedsiewzigcie 3.1.1. Nawiazuje do zdiagnozowanego wysokiego poziomu aktywnoéci spotecznosci lokalnej, ktora jednak
napotyka w swoich dziataniach na bariery, chocby w postaci niewystarczajgcych $rodkéw na wspieranie inicjatyw lokalnych
i mate mozliwoéci pozyskiwania $rodkéw publicznych na ich realizacjg. Czgsto przeszkoda staje sie wymog konkursowy
w postaci wktadu wlasnego. Realizacja celu umozliwi wyeliminowanie powyzszych barier.

Przedsiewziecie 3.1.2. Zdiagnozowana niska $wiadomosc ekologiczna mieszkafcow wiaze sig z koniecznoscia podjecia
dziatan w tym zakresie. Aktywno$¢ w tym obszarze moga, podjac organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty zainteresowane
prowadzeniem szkoler na temat ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych oraz innowacji.

Przedsiewzigcie 3.1.3. Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja to kwestie zwiazane
7 dziataniami animacyjnymi i kosztami biezacymi ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc”.

Cel szczegétowy 3.2. Jest waznym uzupetnieniem w odniesieniu do dziatari w ramach poprzednich celow, w sposdb spojny

i kompleksowy realizuje przedsigwzigcia, ktére przy uzyciu roznych metod: rewitalizacji infrastruktury, aktywizacji mieszkancow,
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szkolen, doradztwa, itp., odnosi sie do wzrostu aktywnosci spofecznej, gospodarczej i zawodowej. Zaplanowane do realizacji
przedsigwzigcia sa zwigzane z rewitalizacig spoteczno-gospodarczg i wzmocnieniem aktywnej integracji o charakterze
Srodowiskowym oraz wsparciem animacji i przedsiebiorczosci spolecznej, za pomocy ktdrych bedzie mozna rozwiazaé
zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD, do ktérych naleza m.in.: utrudniony dostep do rynku pracy, brak bazy lokalowej do
dziatalnosci prospotecznej, niska skutecznosé instytucji opieki spotecznej i wiaczenia spotecznego. Cel szczegbltowy angaZuje
rozne sektory i partneréw m.in.: sektor publiczny (JST), spoteczny (NGO), mieszkaricow. Dziatania podejmowane w ramach
tego celu zapewniaja sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR: najpierw nastapi
realizacja projektéw tzw. twardych, czyli rewitalizacja infrastruktury, a nastepnie w zrewitalizowanych obiektach bedg
przeprowadzone projekty stuzace poprawie aktywnosci spotecznej izawodowej, czyli tzw. projekty miekkie m.n. z EFS
(08 11 RPO WK-P).
Przedsiewziecie 3.2.1, Realizowane dziatania dotycza pozadanych dla lokalnej spotecznoéci dziatan z zakresu rewitalizacji
spoteczno-gospodarczej, kiore sg bardzo istotne dia obszaru LGD 7 punktu widzenia przeprowadzonej diagnozy.
Przedsiewziecie 3.2.2: Przedsiewziecie ma charakter spoteczny i odnosi sie do przeprowadzonej diagnozy, z kiorej wynika,
ze duzy odsetek 0séb zamieszkujacych obszar LGD korzysta z pomocy spotecznej, duza cze$¢ spoleczenstwa jest zagrozona
ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym. Stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju placowek typu $wietlice
srodowiskowe, kluby mlodziezowe a takze wsparcie przedsigbiorczosci spolecznej, pozwoli na zniwelowanie skali problemu,
Przy formutowaniu celu ogéinego 3 oraz celow i przedsigwzigc do niego przypisanych, brano pod uwage szczegdinie
niekorzystng sytuacje os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym. Dziatania realizowane w ramach celu
ogdlinego 3 majg przede wszystkim pobudzaé aktywnosé spotecznosci lokalnej iwplywaé na integracie o charakterze
$rodowiskowym. Realizacja celu jest szczegolnie istotna w kontekscie zdiagnozowanych rosngcych probleméw spotecznych,
m.in.. ubbstwa duzej czesci spoteczenstwa, wysokiego poziomu stopy bezrobocia, starzenia sie spofeczefistwa, wzrostu
przestgpczosci wsréd miodziezy. Nalezato zatem zaplanowaé dziatania zmierzajace do wyeliminowania czynnikéw
wplywajacych na powstanie tych negatywnych zjawisk. Matryca logiczna dia celu ogdlnego 3 takze pokazuje sposcb
powigzania celéw i przedsiewzie¢ z diagnoza obszaru i ludnosci oraz analizg SWOT:

Matryca logiczna dla

elu 0gGinego3

Przedsiewzigcie 3.1.1: Wzmocnienie kapitalu
spolecznego mieszkaricéw, Przedsiewziecie
3.1.2.. Podnoszenie wiedzy mieszkaricow, w tym
W szczegdinosel w zakresie ochrony érodowiska,
zmian Klimatycznych i innowacii;
Przedsiewzigcie 3.1.3: Funkcjonowanie Lokalnej
Grupy Dzialania, nabywanie umiejetnosci,
aklywizacja; Przedsiewziecie 3.2.1.: S Wi ;
Rewitalizacja spoleczno-gospodarcza Klimatycznychiinnowacyi 3.2.4 :
miejscowosci wiejskich: Przedsiewziecia 3.2.2. Lo Wﬁ%ﬁg&g
N Tworzenie warunkow dia wzmocnienia aktywnej amo ﬁpﬂwgém&amagzmgmw&
\, Integracji o charakterze srodowiskowym | ,

Diagram 3: Matryca logiczna dla celu ogéinego 3, opracowanie wiasne.
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Wplyw na realizacje dzialarh mogg mie¢ nastepujace czynniki zewnetrzne: marazm osdb z grup defaworyzowanych,
brak zainteresowania mieszkancow tematyka szkolen, zbyt niskie lub brak dofinansowania.

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju sg zgodne z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020, ..
poprawa, konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzinie klimatu
oraz zréwnowazonym rozwojem terytorialnym obszaréw wiejskich. Cele LSR sg réwniez zgodne z celami przekrojowymi, ktére
realizuje PROW 2014-2020. Ponizej cele przekrojowe i zgodne z nimi cele LSR:
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Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja bezposrednie osiagniecie wskaznikow dla tych celow (opis
w rozdziale 6. Sposéb wyboru | oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru).

Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szczegdlowego 6B ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,Wspieranie wigczenia spofecznego, ograniczenie ubéstwa irozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich”,

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” beda
finansowane ze $rodkéw EFRROW, EFRR i EFS.

W ramach LSR zrealizowane zostang liczne przedsiewziecia ukierunkowane na rozwigzywanie problemow
zdiagnozowanych w trakcie konsultacji spotecznych i zawartych w analizie SWOT. Ich realizacja wplynie na realizacje celéw
RLKS: oZywienie spoteczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ozywienie gospodarcze w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, spadek poziomu bezrobocia oraz zlikwidowanie lub zmniejszenie skali ubéstwa iwykluczenia
spofecznego. Dzialania zostang skierowane do wszystkich grup docelowych opisanych w LSR i bedg zmierza¢ do: rozwoju
przedsigbiorczosci i wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie nowych i utrzymanie istnigjacych miejsc pracy, dzieki wsparciu
finansowemu, szkoleniowo-doradczemu udzielonego podmiotom gospodarczym, wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan
w przedsiebiorstwach, wzrostu atrakcyjnosci gospodarczo-turystycznej, szczegolnie poprzez rozwéj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i komunikacyjnej, ochrony, rozwoju i promocji produktéw lokalnych i dziedzictwa lokalnego, a takze
do udzielenia réznorakich form wsparcia osobom zagrozonym ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. W zwiazku ze $cistym
powigzaniem zatozonych wLSR przedsigwzie¢ z wynikami diagnozy obszaru iludnosci oraz zwnioskami z konsultacji
spotecznych, wigkszo$¢ dziatan realizowana bedzie w formie konkurséw-operacje bedg realizowane indywidualnie w ramach
wnioskow skfadanych przez beneficjentow innych niz LGD iwybieranych przez organ decyzyjny LGD, a nastepnie
przedkladany do weryfikacji do SW. Na zastosowanie trybu projektow grantowych zastosowano w przypadku dziatan z zakresu
wzmocnienia kapitatu spotecznego mieszkaricow, podnoszenia wiedzy mieszkaricow, witym w szczegdlnosci w zakresie
ochrony $rodowiska, zmian Klimatycznych iinnowacji oraz tworzenia warunkéw dla wzmocnienia aktywnej integracji
o charakterze Srodowiskowym i wsparcia animacji i przedsigbiorczosci spotecznej. Realizacje operacji wiasnych przewiduje sie,
jesli w wyniku ewaluacii LSR, taka potrzeba wystapi. Wéwczas LGD przeprowadzi ocene i wybor zgodnie z procedurami dla
operacji wiasnej LGD.

Ponizej zamieszczona tabela przedstawia cele ogélne LSR, przypisane im cele szczeg6towe oraz przedsiewzigcia,
ktore realizuja te cele, a takze wskazniki, kiére postuzg do pomiaru poziomu realizacji poszczegolnych celéw:
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Cel ogblny 1.0: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich Region Pétoc” do 2023r.

Wyniki konsultacji spotecznych wskazuja, ze oceniajac jako$é zycia na obszarze LGD przez pryzmat przedsiebiorczo$ci
i sytuacji na rynku pracy, przedstawiciele sektorow gospodarczego, publicznego, spotecznego i mieszkaricéw odnosili
sie do spadku liczby miejsc pracy w regionie. Jako powdd braku miejsc pracy wskazywano m.in. niski poziom kwalifikacji
zawodowych mieszkaricow, brak pomocy doradczej iszkoleniowej dla dziatajacych przedsiebiorstw, o0sob
zamierzajacych rozpoczaé dzialalno$¢ gospodarcza, poszukujacych pracy, brak migjsc pracy dla 0séb z grup
defaworyzowanych, niski poziom innowacyjno$ci dzialajacych przedsiebiorstw, co skutkuje ich niskg konkurencyjnodcia,
aw konsekwencji zmniejszeniem zatrudnienia. Wramach realizacji celu ogoélnego, mozliwe bedzie wsparcie
inwestycyjne dla mikro i malych przedsiebiorstw ktore pozwoli na rozwéj przedsiebiorczosci, tworzenie odpowiednich
warunkow dla tworzenia i utrzymania miejsc pracy.

Cel ogélny 2.0: Poprawa atrakcyjno$ci gospodarczej i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych obszaru
,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” do 2023r.

Jako potencjat regionu, w trakcie konsultacji spolecznych oraz wanalizie SWOT, wskazano korzystne warunki
przyrodniczo-krajobrazowe czy dobre warunki do rozwoju agroturystyki. Problemem jest natomiast niedofinansowanie
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (w efekcie mato zroznicowana oferta kulturalna), w ktérej brakuje
rowniez rozwigzan innowacyjnych. Skutkiem tego stanu rzeczy jest spadek liczby turystéw odwiedzajgcych obszar LGD.
Realizacja celu przyczyni si¢ do podniesienia atrakcyjnosci regionu, wzrostu ruchu w turystyce, atakze rozwdj
i promocja produktow lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego.

Cel ogblny 3.0: Rozwdj spojnoSci spofecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétoc” do
2023r.

Aktywnos¢ spoteczna mieszkafcéw skupionych w roznych formalnych inieformalnych grupach iorganizacjach jest
jedng z mocnych stron obszaru LGD. Problemem natomiast jest wzrost zagrozenia ubostwem iwykluczeniem
spotecznym oraz rosngca liczba 0séb nalezacych do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.
Realizacja celu przyczyni sie do przeciwdzialania tym negatywnym zjawiskom poprzez: ksztaltowanie postaw
sprzyjajacych zaangazowaniu w oddolne inicjatywy lokalne, wtym podnoszenie wiedzy mieszkanicow w zakresie
ochrony $rodowiska, zmian Klimatycznych iinnowacyjnosci, rewitalizacje spoteczno-gospodarczg miejscowosci
wiejskich, a takze stwarzanie warunkéw dla wzmocnienia aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym (tworzenie
swietlic Srodowiskowych, klubéw miodziezowych,) i wsparcie animagji przedsigbiorczodci spotecznej.

Wskazniki postuzg do pomiaru postepéw realizacji LSR, zaréwno w odniesieniu do przedsiewzigé i celow
szczegltowych, jak iceléw ogolnych. Wybdr wskaznikéw oddziatywania, rezultatu iproduktu podyktowany byt
stworzeniem takich miernikow, ktére bedg uwzglednia¢ kontekst adekwatnosci do celow i przedsiewzieé. Zastosowano
wskazniki produktu, ktore nie ograniczajq si¢ do pomiaru liczby zrealizowanych operaci, ale nastawione sg na pomiar
konkretnych produktow, ktére powstang w wyniku realizacji operacji. Przy wskaznikach rezultatu, w zwiazku ze specyfika,
celow (operacje inwestycyjne, szkoleniowe), zdecydowano sie na wskazniki o charakterze statycznym. Dajg one wprost
informacjg na temat postepdw w realizacji celu szczegdtowego. Ustalajac wskazniki oddzialywania skoncentrowano sie
na poprawie czynnikéw makroekonomicznych na poziomie LSR i wchodzacych w sktad LGD 6 gmin, zaktadajac, ze na
wynik beda oddzialywa¢ nie tylko operacje realizowane wramach LSR, ale wduzej mierze takze inne zmiany
ekonomiczne i spoteczne zachodzace w kraju.

Wsrod wskaznikow umieszczonych w LSR, wyodrebniono wskazniki kluczowe ze wzgledu na priorytety w realizacji LSR.
Dla celu ogblnego 1 sg to nastepujace wskazniki:
= Wskaznik oddziatywania: Liczba przedsigbiorstw na 10000 mieszkafcéw obszaru LGD (wskaZnik
przedsigbiorczo$ci: x przedsigbiorstw/10 000 mieszkancow),
= Wskaznik produktu: Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,
= Wskaznik rezultatu: Liczba utworzonych miejsc pracy (ogolem).
Dia celu ogdlnego 2 sg to wskazniki:
= Wskaznik oddziatywania: Saldo migracji na pobyt staty,
= Wskaznik produktu: Liczba nowych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba operacji w zakresie infrastrukiury drogowej w zakresie
wigczenia spofecznego,
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= Wskaznik rezultatu: Liczba oséb korzystajacych znowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej
drogowej w zakresie wgczenia spotecznego.
Natomiast dla celu ogdinego 3 sa to wskazniki:
= Wskaznik oddziatywania: Udziat 0s6b korzystajaca z pomocy spotecznej na obszarze LGD,
= Wskaznik produktu: Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem

w programie,

= Wskaznik rezultatu: Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym pracujgcych
po opuszczeniu programu (facznie z pracujgcymi na wiasny rachunek), Liczba osob korzystajaca ze
zrewitalizowanych obszardw. Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym u ktérych wzrosta
aktywnosé spoteczna,

Pomiar postepdw realizacji LSR bedzie sie odbywaé na podstawie danych pozyskanych z réznych zrédet:

- dane statystyczne GUS,
- rejestr REGON,
- dane wiasne LGD.

Pomiar, w przypadku wskaznikow produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie (przy uzyciu ankiety
monitorujacej), w okresach rocznych, przy czym uaktualnienie danych bedzie nastepowa¢ zawsze na dzien 31.12.
danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do planu dziatania wskazniki beda wyliczane na koniec okreséw 3-
letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz na okres dwdch ostatnich lat, tj. 2022-2023. W przypadku wskaznikéw
produktu, rezultatu i oddziatywania ich warto$¢ obliczana bedzie jako réznica pomiedzy wartoscig wskaznika na koniec
wskazanego okresu, a jego wartoscig poczatkowa, Ze wzgledu na charakter wiekszosci wskaznikéw, stan poczatkowy
okreslono na poziomie ,0” ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacji zastanej lub zastosowania wskaznika
o charakterze statycznym. Tam, gdzie warto$¢ poczatkowa jest mozliwa do okreslenia na poziomie innymi niz ,0”
(wskazniki oddziatywania), wykorzystano dostepne dane statystyczne. Stan docelowy wskaznikéw okreslono na
podstawie doéwiadczer zrealizacj LSR wlatach 2009-2015, budzetu zalozonego na poszczegdlne cele
i przedsiewzigcia oraz innych sktadowych, takich jak zakres dziatania, obszar realizacji, czas trwania operacji, czy
sposodb realizacji.
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