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5. Cele i wskazniki

Whioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych w konfrontacji z diagnoza obszaru LGD (diagnoza jakosci
zycia mieszkancow przez pryzmat wykorzystania zasobow naturalnych obszaru, stanu $rodowiska naturalnego, rozwoju
obszaru, w tym poziomu przedsigbiorczosci, sytuacji na rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spolecznym na obszarze
LGD) oraz analiza SWOT staly sie podstawg do Zidentyfikowania trzech gtéwnych probleméw rozwojowych, stanowigcych
jednoczesnie obszary interwencii istotne dla konstruowania, a nastepnie realizowania LSR. W oparciu o nie, sformutowano
cele ogdlne oraz cele szczegdtowe. Ponizsze diagramy przedstawiajg cele ogdlne LSR oraz przyporzadkowane im cele
szczegotowe oraz przedsiewzigcia.

Cel ogalny nr 1: Rozwoj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze “Stowarzyszenia
LGD Gmin Dobrzynskich Region Polnoc™ do 2023r.

 Cel szczegolowy 1.1.- Poprawa warunkéw rozwoju dla powstawania nowych miejsc
pracy na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Poinoc” do
2023r.
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Cel ogolny 1 jest odpowiedzia na zdiagnozowang stabg jako$¢ lokalnego rynku pracy wregionie: duzg ilos¢ osdb
bezrobotnych i biemych zawodowo (stopa bezrobocia na poziomie 21,2% w2013r.), malo ofert pracy, niskie kwalifikacje
mieszkancow. Staba jakos¢ lokalnego rynku pracy przekiada sig na niskg aktywnos¢ zawodowa mieszkarcow obszaru LGD,
w szczegdlnosci 0sb z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy (osoby o niskich kwalifikacjach, kobiety,
osoby miode do 35 r.z., osoby w wieku powyzej 50 r.z., osoby niepracujace, osoby niepeinosprawne, rolnicy poszukujacy
dodatkowych Zrédet dochoddow).

Cel szczegdtowy 1.1. odnosi sie do zdiagnozowanej stabej jakosci lokalnego rynku pracy, ajego osiagniecie jest istotne
w kontekscie zapewnienia $rodkow, ktdre umozliwia tworzenie nowych miejsc pracy. Jest to bardzo istotne z punktu widzenia
rozwoju gospodarki, a na obszarze LGD rozwdj ten jest utrudniony ze wzgledu na istniejace problemy z zaangazowaniem
kapitalu wiasnego (najczesciej jego braku), a takze brakiem dostepu do zewngtrznych zrédet finansowania, ktére mogtyby
utatwi¢ rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Przedsigwzigcia zaplanowane wtym celu przyczyniq sie do pobudzenia
aktywnosci gospodarczej mieszkancow (szczegélnie z grup defaworyzowanych)

Przedsiewzigcie 1.1.1. zwigzane jest z udzieleniem wsparcia osobom planujacym prowadzenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Wysoko$¢ wsparcia na utworzenie przedsigbiorstwa ustalono na poziomie 100.000,00zk. Kwota zostala
ustalona w oparciu o do$wiadczenie z poprzedniego okresu programowania oraz $redniej wielkosci wsparcia przyznawanego
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej wlatach 2009-2015. Ustalajgc wysoko$¢ wsparcia, kierowano sie rowniez
informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy i wysoko$cig dotacji, ktorych na ten cel udzielat PUP w Rypinie
(18.000,00 zt). Analiza SWOT oraz wyniki konsultacji spotecznych wskazuja, ze obszarem czeéci projektow zwigzanych
zrozpoczeciem  dziatalnoSci gospodarcze] bedzie agroturystyka. Dofinansowanie na poziomie 100.000,00zt pozwoli
na sfinansowanie kosztw zwiazanych z pracami budowlanymi, wyposazeniem i adaptacjg budynkéw na potrzeby prowadzonej
dziatainosci, umozliwi tez objecie wsparciem wigkszej liczby projektow. Bedzie takze wystarczajace w przypadku rozpoczecia
dziafalnoci w branzach innych niz agroturystyka. Wysokos¢ kwoty przeznaczonej na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
bedzie niezmienna, a biznesplan opracowany przez wnioskodawce bedzie musiat by¢ w odpowiedni sposob uzasadniony.
Wwyniku realizacji tego przedsigwziecia powstanie 39 przedsiebiorstw. W ramach przedsiewziecia przygotowano takze
szkolenia, ktore pozwola na podniesienie poziomu wiedzy z zakresu zakladania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Przedsiewzigcie 1.1.2. dotyczy udzielenia wsparcia inwestycyjnego mikro i matym przedsiebiorstwom, gdyz to one, zgodnie
zwynikami diagnozy obszaru oraz analizy SWOT, napotykajg na najwigksze problemy wtym aspekcie. Brak $rodkow
finansowych na inwestycje (wskazywany przez przedstawicieli sektora gospodarczego w trakcie konsultacji spotecznych brak
$rodkéw na wprowadzenie innowacji w przedsiebiorstwach) hamuje rozwdj przedsiebiorstw. Realizacja tego przedsiewziecia
przyczyni sie do wzrostu innowacyjnosci firm, oferowanych przez nie ustug i produktow- {



Ponizej przedstawiono powigzania pomiedzy celem ogolnym 1 oraz celami szczegotowymi i przedsiewzieciami
aanalizg SWOT idiagnoza., W matrycy logicznej wskazano, jakie produkty powstang wwyniku realizacji zatozonych
przedsiewzie¢ i jakie rezultaty zostang osiagniete. Efektem koricowym bedzie dlugotrwale pozytywne oddzialywanie na obszar
LGD, ktore takze zostato wskazane w matrycy:

Matryca logicznadla
celu ogdlnego 1

Diagram 1:  Matryca logiczna dla celu ogdlnego 1, opracowanie wiasne.

Czynnikami zewnetrznymi, ktore mogg mie¢ wplyw na realizacie dziatan sa: zmiany w przepisach w Polsce
niekorzystne dla przedsiebiorcw, naptyw emigrantéw jako ,taniej sity roboczej" lub zatrudnianych ,na czarno’, brak
zewnetrznych $rodkow finansowych dla gmin, marazm 0s6b z grup defaworyzowanych, kryzys gospodarczy w kraju/na Swiecie
(spadek inwestycji), ktory moze spowodowac brak rynkow zbytu na nowe produkty/ustugi, brak specjalistow do obstugi firm
(ksiegowosé, prawo, negocjacje handlowe, etc.), obawa przedsigbiorcow, ze zainwestujg W pracownikéw, a ci odejdg z firmy,
niekorzystne zapisy konkurséw (dotyczace wysokiego wkiadu wiasnego), w ramach ktorych przedsiebiorstwa mogtyby
otrzymac wsparcie finansowe na rozwoj.

Ponizej cel ogalny 2 oraz przypisane do niego cele szczegolowe i przedsiewzigcia:

Cel ogalny nr 2: Poprawa atrakcyjnosci gospodarczeji turystycznej opartej na tradycji i zasobach
naturalnych obszaru "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc™ do 2023r.

Cel szczegolowy 2.1.. Poprawa infrastruktury publicznej oraz jakosci Zycia
mieszkancoéw na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Poinoc™
do 2023r.




Cel szczegotowy 2.2.: Rozwoj tozsamosci lokalnej na obszarze “Stowarzyszenia
LGD Gmin Dobrzynskich Region Poinoc™ do 2023r.

Przedsigwzigcie 2.2.1.: Ochrona, promocja i rozwoj produktow lokalnych oraz
dziedzictwa lokalnego

Mieszkaricy terenu LGD jako istotng kwestie wskazali rozwoj obszaru pod katem turystyki opartej na tradycji i zasobach
naturalnych i w ten sposéb sformutowany zostat cel ogélny 2.

Cel szczegdfowy 2.1. to cel, w ramach ktérego kompleksowo bedg realizowane przedsiewziecia zwigzane z wyeliminowaniem
problemu niewystarczajacej infrastruktury publicznej (turystycznej, rekreacyjnej, kulturowej czy komunikacyjnej). Dziatania te
majg stuzy¢ polepszeniu jakosci zycia mieszkancow.

Przedsiewzigcie 2.1.1. Dziatanie odpowiada zdiagnozowany problem na obszarze LGD zwigzany z niewystarczajacqg
infrastrukture turystyczna, rekreacyjng czy kulturowa, Inicjatywy w ramach tego przedsiewziecia skierowane sg do wszystkich
grup spotecznych. W ramach realizacji przedsigwziecia planuje si¢ budowe lub modernizacje infrastruktury, ktora bedzie
ogdlnodostepna i przyczyni sie do rozwoju obszaru. Wynikiem bedg m.in. wybudowane place zabaw, sitownie zewnetrzne, park
linowy, przystanie czy ogélnodostepne miejsca spotkan specjalnie przystosowane do tego celu.

Przedsiewzigcie 2.1.2: Poprawa infrastruktury komunikacji na terenie LGD bedzie takze elementem wptywajacym na jego
rozwoj. Wynika to wprost ze zdiagnozowanego w analizie SWOT niedoinwestowania infrastruktury komunikacyjnej ($ciezki
rowerowe wpasmach drég gminnych zwiekszajace bezpieczenstwo dla uzytkownikow w drodze do pracy Iub szkoty).
Podejmowane dziafania beda ukierunkowane na budowe $ciezek rowerowych, co przystuzy sie ogotowi mieszkancow, zarowno
w aspekcie spotecznym (poprawa jakosci zycia), jak i gospodarczym.

Cel szczegétowy 2.2. Biorac pod uwage opisany w diagnozie i wskazany w analizie SWOT duzy potencjat ludzki oraz
potencjat do wykorzystania dziedzictwa lokalnego w budowaniu spdjnosci spofecznej, istotne byto sformutowanie celéw
i okre$lenie dziatan zwigzanych ze wzmocnieniem tozsamosci lokalnej.

Przedsiewzigcie 2.2.1: Wynikajacy zanalizy SWOT i diagnozy obszaru potencjat terenu, wtym narastajacy trend
do poznawania obszaréw wiejskich i ich kultury przez mieszkancow miast, przy jednoczesnym stwierdzeniu faktu poglebiajace]
sie degradacii zasobow kultury materialnej o znaczacym potenciale i wypieranie kultury i zwyczajow lokalnych poprzez kulture
masowa i mate zainteresowanie tradycja wsrod miodziezy. Z analizy SWOT wynika rowniez, ze na terenie LGD marketing
i promacja lokalnych produktow i ustug jest na niewystarczajacym poziomie, co uniemozliwia odpowiedni do potencjatu regionu
rozwoj tozsamosci lokalnej. Podjecie dziata majacych na celu zmiang aktualnego stanu rzeczy, moze przyczynié sie
do poprawy wykorzystania warunkow gospodarczych, istnigjgcych na terenie LGD naturalnych zasobow lokalnych oraz
do wykreowania jednolitej lokalnej marki (powszechnie rozpoznawalny logotyp), ktdry bedzie identyfikowat obszar. W ramach
realizacji przedsiewziecia zaplanowano m.in. modernizacje iadaptacje budynku na potrzeby stworzenia Regionalnej Izby
Historycznej, doposazenie w nowe eksponaty Muzeum Ziemi Dobrzynskiej, a takze prace konserwatorskie i renowacie grobow
ifigur na Cmentarzu parafialnym w Skrwilnie, a takze organizacje warsztatow zwigzanych z kultywowaniem i promowaniem
lokalnych zwyczajow.

Takze dla celu ogdlnego 2 zostala przygotowana matryca logiczna ukazujaca powigzania miedzy celami,
przedsiewzigciami a diagnoza obszaru i ludnosci LGD i analizg SWOT. W matrycy wskazo rowniez, jakie produkty powstang
w wyniku realizacji zatozonych przedsiewziec, jakie rezultaty zostang osiagniete oraz wskazano dtugofalowe oddziatywania dla
obszaru LGD, zwigzane z realizacjg celu ogblnego 2;
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Przedsiewziecie 2.1.1: Rozwéj
infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej;
Przedsiewziecie 2.1.2.: Rozwdj
infrastruktury komunikacyjnej;
Przedsiewziecie 2.2.1: Ochrona,
promocja i rozwéj produktow
lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego
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Diagram 2:  Matryca logiczna dla celu ogolnego 2, opracowanie wtasne.

Czynnikami zewnetrznymi, ktore mogq mie¢ wplyw na realizacje dziatan sa: kryzys gospodarczy w kraju (wzrost
bezrobocia, spadek dochodéw, spadek prac, spadek inwestycji, wysoka inflacja), ktére mogq niekorzystnie odbiC sie
naturystyce krajowej, marazm 0sob zgrup defaworyzowanych (w efekcie przy takie] postawie nie beda korzystac
ze zmodernizowanej infrastruktury), trend na turystyke zagraniczna, utrudnienia prawne lub terminowe odno$nie realizacji
rozbudowy, budowy, adaptacii infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej iflub komunikacyjnej, zbyt niski poziom dofinansowania,
diugi okres oczekiwania na pozwolenia, np. konserwatora zabytkow, wieksze zainteresowanie nowaoczesnoscig niz tradycja,

Cel ogolny 3 oraz cele szczegotowe | przedsigwziecia do niego przypisane zostaty sformutowane nastepujaco:
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~ Celogolny nr 3: Rozwaj spojnosci spolecznej obszaru "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region "

Potnoc™ do 2023r.

Cel szczegotowy 3.1 Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych

zaangazowaniu w oddolne inicjatywy lokalne na obszarze
“Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Painoc” do 2023r.

[ Przedsigwziccie 3.1.2.% Podnioszenie wiedzy
- mieszkancow, wtym w szczegolnosci wza
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Cel szczegolowy 3.2 Wzrost wykorzystania potencijatu spofeczno-gospodarczego srodowisk zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spolecznym na obszarze “Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region
Pofnoc” do 2023r.

Przedsiewzigeie 3.2.1. Rewitalizacja Przedsigwzigcie 3.2.2.: Tworzenie warunkow dla wzmocnienia
spoleczno-gospodarcza aktywne] integracji o charakterze Srodowiskowymi wsparcia
miejscowosci wiejskich animacji i przedsicbiorczosci spolecznej

Kapitat spofeczny jest rozumiany jako $wiadomosé mieszkancow na temat potrzeb swoich i obszaru LGD, a takze na temat
wyzwan, jakie niosg najnowsze trendy w gospodarce i spoteczeristwie. Cel 0gélny 3 ma stuzy¢ rozwojowi spéjnodci spotecznej
poprzez wzmacnianie kapitatu spotecznego mieszkancow, a nastepnie wykorzystaniu go do ksztattowania postaw, ktore beda
sprzyja¢ wigkszemu angazowaniu sie w inicjatywy oddolne, zwlaszcza przez osoby zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem
spoteczny. Cel stanowi réwniez odpowiedz na zdiagnozowana niskg $wiadomo$é mieszkancow zakresie ochrony $rodowiska,
zmian Klimatycznych i innowagj.

Cel szczeg6towy 3.1. Cel dotyczy zdiagnozowanej na obszarze LGD rosnacej skali probleméw spotecznych. Realizacja celu
ma uaktywni¢ mieszkancow w rozwiazywaniu tych probleméw. Jest to istotne, gdyz problemy te dotyczg ich samych. Dziatania
majg wzmocni¢ poczucie lokalnej wspdlnoty, ale tez odpowiedzialnosci za siebie i innych, utrwalajac w $wiadomosci jednostki
poczucie, Ze jest ona czescig spotecznosci lokalnej.

Przedsiewzigcie 3.1.1. Nawiazuje do zdiagnozowanego wysokiego poziomu aktywnosci spotecznosci lokalnej, ktora jednak
napotyka w swoich dziafaniach na bariery, choéby w postaci niewystarczajacych érodkéw na wspieranie inicjatyw lokalnych
imate mozliwoéci pozyskiwania $rodkéw publicznych na ich realizacig. Czesto przeszkoda staje sie wymag konkursowy
w postaci wktadu wiasnego. Realizacja celu umozliwi wyeliminowanie powyzszych barier.

Przedsigwziecie 3.1.2. Zdiagnozowana niska $wiadomosé ekologiczna mieszkaficow wiaze sie z koniecznodcig podjecia
dziatan w tym zakresie. Aktywnosé w tym obszarze mogq podja¢ organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty zainteresowane
prowadzeniem szkoler na temat ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych oraz innowagji. ‘
Przedsigwzigcie 3.1.3. Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja to kwestie ;wiqzane
z dziafaniami animacyjnymi i kosztami biezacymi ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc”.

Cel szczegétowy 3.2. Jest waznym uzupehieniem w odniesieniu do dziatan w ramach poprzednich celéw, w sposob spojny
i kompleksowy realizuje przedsiewziecia, kiére przy uzyciu roznych metod: rewitalizagji infrastruktury, aktywizacji miefzkaﬁcéw,




szkolen, doradztwa, itp., odnosi sie do wzrostu aktywnosci spotecznej, gospodarczej i zawodowej. Zaplanowane do realizacji
przedsiewziecia sg zwigzane z rewitalizacja spoteczno-gospodarcza i wzmocnieniem aktywnej integracji o charakterze
srodowiskowym oraz wsparciem animacji i przedsiebiorczoéci spotecznej, za pomocy ktorych bedzie mozna rozwigzac
zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD, do ktorych naleza m.in.: utrudniony dostep do rynku pracy, brak bazy lokalowej do
dziatalnosci prospotecznej, niska skutecznoS¢ instytucii opieki spotecznej | wigczenia spotecznego. Cel szczegotowy angazuje
rozne sektory i partneréw m.in.: sektor publiczny (JST), spoteczny (NGO), mieszkancow. Dziatania podejmowane w ramach
tego celu zapewniaja sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR: najpierw nastapi
realizacja projektow tzw. twardych, czyli rewitalizacja infrastruktury, a nastgpnie w zrewitalizowanych obiektach bedg
przeprowadzone projekty stuzace poprawie aktywnosci spotecznej i zawodowej, czyli tzw. projekty migkkie m.in. zEFS
(08 11 RPO WK-P).

Przedsiewziecie 3.2.1. Realizowane dziatania dotycza pozadanych dla lokalnej spotecznosci dziatan z zakresu rewitalizacji
spoteczno-gospodarczej, ktore sg bardzo istotne dla obszaru LGD z punktu widzenia przeprowadzonej diagnozy.
Przedsiewziecie 3.2.2: Przedsiewzigcie ma charakter spoteczny i odnosi sie do przeprowadzonej diagnozy, z ktorej wynika,
7e duzy odsetek 0sob zamieszkujacych obszar LGD korzysta z pomocy spotecznej, duza czes¢ spoteczenstwa jest zagrozona
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym. Stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju placowek typu: kluby mtodziezowe
a takze wsparcie przedsiebiorczosci spoteczne, pozwoli na zniwelowanie skali problemu.

Przy formutowaniu celu ogélnego 3 oraz celow i przedsiewzie¢ do niego przypisanych, brano pod uwage szczegolnie
niekorzystng sytuacje 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym. Dziatania realizowane w ramach celu
ogolnego 3 majg przede wszystkim pobudza¢ aktywno$¢ spolecznosci lokalnej iwplywa¢ na integracie o charakterze
grodowiskowym. Realizacja celu jest szczegdlnie istotna w kontekécie zdiagnozowanych rosnacych problemow spofecznych,
m.in.: ubéstwa duzej czesci spoteczenstwa, wysokiego poziomu stopy bezrobocia, starzenia si¢ spoteczenstwa, wzrostu
przestepczosci wéréd miodziezy. Nalezalo zatem zaplanowaé dziatania zmierzajace do wyeliminowania czynnikow
wplywajacych na powstanie tych negatywnych zjawisk. Matryca logiczna dla celu ogolnego 3 takze pokazuje sposb
powigzania celow i przedsigwzigt z diagnoza obszaru i ludnoéci oraz analiza SWOT:

Matryca logiczna dla
celu ogdlnego 3

W

Przedsiewzigcie 3.1.1: Wzmocnienie kapitalu
spolecznego mieszkaricow, Przedsiewziecie
3.1.2.: Podnoszenie wiedzy mieszkancow, w tym
w szczegoinosci w zakresie ochrony $rodowiska,
zmian klimatycznych i innowacji;
Przedsiewziecie 3.1.3: Funkcjonowanie Lokalnej
Grupy Dziafania, nabywanie umiejetnosci,
aktywizacja; Przedsiewzigcie 3.2.1.:
Rewitalizacja spofeczno-gospodarcza
miejscowosci wiejskich; Przedsiewziecia3.2.2.:
Tworzenie warunkéw dla wzmocnienia aktywnej
integragji o charakterze $rodowiskowym i
wsparcie animacji i przedsigbiorczosci -spotecznej -

Diagram 3: Matryca logiczna dla celu ogdinego 3, opracowanie wlasne.



Wplyw na realizacje dziafari moga mie¢ nastepujace czynniki zewnegtrzne: marazm 0sob z grup defaworyzowanych,
brak zainteresowania mieszkaricw tematyka szkoler, zbyt niskie lub brak dofinansowania.

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju s3 zgodne z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, ;..
poprawg konkurencyjnodci rolnictwa, zréwnowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzinie klimatu
oraz zrownowazonym rozwojem terytorialnym obszarow wiejskich. Cele LSR sg rowniez zgodne z celami przekrojowymi, ktore
realizuje PROW 2014-2020. Ponizej cele przekrojowe i zgodne z nimi cele LSR:
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Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednie osiggniecie wskaznikow dla tych celow (opis
w rozdziale 6. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru).

Realizacja LSR pozwoli takze na realizacjg celu szczegdtowego 6B ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,Wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczenie ubdstwa irozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich”.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” beda
finansowane ze érodkéw EFRROW, EFRR i EFS.

W ramach LSR zrealizowane zostang liczne przedsiewzigcia ukierunkowane na rozwigzywanie problemow
zdiagnozowanych w trakcie konsultacji spotecznych i zawartych w analizie SWOT. lch realizacja wplynie na realizacje celow
RLKS: ozywienie spoteczne w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, ozywienie gospodarcze w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim, spadek poziomu bezrobocia oraz zlikwidowanie lub zmniejszenie skali ubostwa iwykluczenia
spotecznego. Dzialania zostang skierowane do wszystkich grup docelowych opisanych w LSR i bedg zmierza¢ do: rozwoju
przedsiebiorczosci i wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie nowych i utrzymanie istniejacych miejsc pracy, dzieki wsparciu
finansowemu, szkoleniowo-doradczemu udzielonego podmiotom gospodarczym, wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan
w przedsiebiorstwach, wzrostu atrakcyjnosci gospodarczo-turystycznej, szczegolnie poprzez rozwdj infrastruktury turystyczne,
rekreacyjnej, kulturainej i komunikacyjnej, ochrony, rozwoju i promocji produktéw lokalnych i dziedzictwa lokalnego, a takze
do udzielenia réznorakich form wsparcia osobom zagrozonym ubostwem i wykluczeniem spotecznym. W zwiazku ze scistym
powigzaniem zatozonych wLSR przedsiewzie¢ z wynikami diagnozy obszaru i ludnodci oraz z wnioskami z konsultacii
spolecznych, wiekszo$¢ dziatan realizowana bedzie w formie konkursow-operacje bedq realizowane indywidualnie w ramach
wnioskéw skladanych przez beneficjentow innych niz LGD iwybieranych przez organ decyzyjny LGD, a nastepnie
przedktadany do weryfikacji do SW. Na zastosowanie trybu projektow grantowych zastosowano w przypadku dziatan z zakresu
wzmocnienia kapitatu spotecznego mieszkancow, podnoszenia wiedzy mieszkanicow, w tym w szczegolnosci w zakresie
ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych iinnowacji oraz tworzenia warunkow dla wzmocnienia aktywnej integracji
o charakterze srodowiskowym i wsparcia animacji i przedsigbiorczosci spotecznej. Realizacje operacji wtasnych przewiduje sie,
jesli w wyniku ewaluacji LSR, taka potrzeba wystapi. Wowczas LGD przeprowadzi oceng i wybér zgodnie z procedurami dla
operacji wiasnej LGD.

Ponizej zamieszczona tabela przedstawia cele ogolne LSR, przypisane im cele szczegblowe oraz przedsigwzigcia,
ktore realizujq te cele, a takze wskazniki, ktore postuza do pomiaru poziomu realizacji poszczegdlnych celow:
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Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego

Saldo migracji na pobyt staty

Jednostka miary

il Plan 2023
poczatkowy rok
2014 rok

Zrodfo danych/sposéb pomiaru

W.2.0 osoba 124 120 -dane statystyczne GUS
alin plan 2023 \
Wskazniki rezultatu dla celéow szczeg6towych Jednostka miary poczatkowy i Zrédto danych/spos6b pomiaru
2015 rok

Liczba osob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej, - dane wiasne LGD/ankieta

; P : osoba 0 32500 I

i rekreacyjnej lub kulturalnej monitorujaca

Liczba utworzonych miejsc pracy - dane wtasne LGD/ankieta
szt. 0 5 .

W.2.1 monitorujgca
Liczba oso6b korzystajacych z nowej lub przebudowanej infrastruktury ;
drogowej w zakresie wigczenia spotecznego osoba 0 4000 - aang immam _..o_u\mz_cm&

monitorujgca
Wzrost liczby os6b odwiedzajacych zabytki i obiekty 0s0ba 0 5000 - dane émmam _..m,__u\m:_cma
monitorujgca

W22 Liczba utworzonych miejsc pracy szt 0 1 - dane <smm.=m r.o_u\m:x_ms

monitorujgca
Liczba projektow wspofpracy wykorzystujgcych lokalne zasoby ot 0 9 - dane wiasne LGD/ankieta
' monitorujgca
Sposdb realizacji Wskazniki produkiu
(konkurs, projekt wartosé
grantowy, :
Przedsiewziecia Grupy docelowe operacja wiasna, Jednostka , Zrodio danych/sposéb
; nazwa " poczatkowa | koncowa :
projekt miary 201510k | 2023 ok pomiaru
wspolpracy,
aktywizacja itp.)
mieszkancy obszarow - dane wiasne
objetych LSR, turysci, laniciirs _._oNcm nowych obiektow . a5t 0 30 LGD/ankieta
osoby z grup infrastruktury turystycznej o
. et monitorujaca
defaworyzowanych, i rekreacyjnej
mieszkancy obszaréw . e
- . o Liczba przebudowanych obiektow - dane wiasne
RozZig) _:@mzc_&_é . objetych LSR, turysci, konkurs infrastruktury turystycznej szt 0 10 LGD/ankieta
211 turystycznej, rekreacyjnej osoby z grup i rekreacyjnej monitorujaca
i kulturalnej (PROW) defaworyzowanych,
Diugos¢ wybudowanych lub
mieszkaficy obszarow przebudowanych Sciezek - dane wtasne
objetych _.wx turvac konkurs rowerowych i szlakéw 0 0,20 LGD/ankieta
Ie r HIFYSCh turystycznych Kilometr monitorujgca
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dofaworyzowanych objetych ww. wsparciem

monitorujaca

-dane wlasne LGD/ankieta

Liczba os6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan osoby 430 .
monitorujaca

Liczba oso6b korzystajacych ze zrewitalizowanych obszaréw - ook 11515 - dane wtasne LGD/ankieta
y monitorujgca

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym,

poszukujacych pracy po opuszczeniu programu osoby 26 - dane wlasne LGD

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym ;

pracujacych po opuszczeniu programu (facznie z pracujacymi na wiasny osoby 15 e <smm.3m _,.m_u\m:x_mﬁm

rachunek) monitorujgca

Liczba oso6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, u

ktérych wzrosta aktywno$¢ spoteczna osoby 169 - dane wtasne LGD
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Cel ogélny 1.0: Rozwdj przedsigbiorczo$ci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich Region Pétnoc” do 2023r.

Wyniki konsultacji spotecznych wskazuja, Ze oceniajac jakos¢ zycia na obszarze LGD przez pryzmat przedsigbiorczo$ci
i sytuacji na rynku pracy, przedstawiciele sektorow gospodarczego, publicznego, spotecznego i mieszkaricow odnosili
sie do spadku liczby miejsc pracy w regionie. Jako powdd braku miejsc pracy wskazywano m.in. niski poziom kwalifikacji
zawodowych mieszkancow, brak pomocy doradczej iszkoleniowej dla dziatajacych przedsiebiorstw, 0s6b
zamierzajacych rozpoczaé dziafalno$¢ gospodarcza, poszukujacych pracy, brak miejsc pracy dla oséb zgrup
defaworyzowanych, niski poziom innowacyjno$ci dziafajacych przedsigbiorstw, co skutkuje ich niskg konkurencyjnoscia,
aw konsekwencji zmniejszeniem zatrudnienia. W ramach realizacji celu ogélnego, mozliwe bedzie wsparcie
inwestycyjne dla mikro i malych przedsiebiorstw ktére pozwoli na rozwdj przedsigbiorczoéci, tworzenie odpowiednich
warunkoéw dla tworzenia i utrzymania miejsc pracy.

Cel ogélny 2.0: Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych obszaru
,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pbtnoc” do 2023r.

Jako potencjat regionu, wtrakcie konsultacji spotecznych oraz wanalizie SWOT, wskazano korzystne warunki
przyrodniczo-krajobrazowe czy dobre warunki do rozwoju agroturystyki. Problemem jest natomiast niedofinansowanie
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (w efekcie mato zroznicowana oferta kulturalna), w kiérej brakuje
réwniez rozwigzan innowacyjnych. Skutkiem tego stanu rzeczy jest spadek liczby turystow odwiedzajgcych obszar LGD.
Realizacja celu przyczyni sie do podniesienia atrakcyjnosci regionu, wzrostu ruchu wturystyce, atakze rozwoj
i promocja produktéw lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego.

Cel ogélny 3.0: Rozwdj spéjnosci spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Ponoc” do
2023r.

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow skupionych w réznych formalnych inieformalnych grupach iorganizacjach jest
jedng zmocnych stron obszaru LGD. Problemem natomiast jest wzrost zagrozenia ubdstwem iwykluczeniem
spotecznym oraz rosnaca liczba oséb nalezacych do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.
Realizacja celu przyczyni sie do przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom poprzez: ksztaftowanie postaw
sprzyjajacych zaangazowaniu woddolne inicjatywy lokalne, wtym podnoszenie wiedzy mieszkancow w zakresie
ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych iinnowacyjnosci, rewitalizacie spoteczno-gospodarcza miejscowosci
wiejskich, a takze stwarzanie warunkéw dla wzmocnienia aktywnej integraciji o charakterze Srodowiskowym (tworzenie
klubow mtodziezowych,) i wsparcie animacji przedsiebiorczosci spotecznej.

Wskazniki postuza do pomiaru postepéw realizacji LSR, zaréwno w odniesieniu do przedsiewzie¢ i celow
szczegotowych, jak iceldéw ogolnych. Wybdr wskaznikéw oddziatywania, rezultatu i produktu podyktowany byt
stworzeniem takich miernikow, ktére bedg uwzgledniaé kontekst adekwatno$ci do celow i przedsigwziec. Zastosowano
wskazniki produktu, ktore nie ograniczajg sie do pomiaru liczby zrealizowanych operacii, ale nastawione s na pomiar
konkretnych produktow, ktére powstang w wyniku realizacji operacji. Przy wskaznikach rezultatu, w zwigzku ze specyfikg
celow (operacje inwestycyjne, szkoleniowe), zdecydowano sie na wskazniki o charakterze statycznym. Dajg one wprost
informacje na temat postepoéw w realizacji celu szczegdtowego. Ustalajac wskazniki oddziatywania skoncentrowano sie
na poprawie czynnikow makroekonomicznych na poziomie LSR i wchodzacych w sktad LGD 6 gmin, zaktadajac, ze na
wynik beda oddzialywaé nie tylko operacje realizowane wramach LSR, ale wduzej mierze takze inne zmiany
ekonomiczne i spoteczne zachodzace w kraju.

Wsrod wskaznikow umieszczonych w LSR, wyodrebniono wskazniki kluczowe ze wzgledu na priorytety w realizacji LSR.
Dla celu ogdlnego 1 sq to nastepujace wskazniki:
= Wskaznik oddziatywania: Liczba przedsigbiorstw na 10000 mieszkafncow obszaru LGD (wskaznik
przedsiebiorczosci: x przedsiebiorstw/10 000 mieszkancow),
= Wskaznik produkiu: Liczba zrealizowanych operaciji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,
= Wskaznik rezultatu: Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem).
Dla celu ogélnego 2 sq to wskazniki:
= Wskaznik oddzialywania: Saldo migracji na pobyt staty,
= Wskaznik produktu: Liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie
wiaczenia spotecznego,



w  Wskaznik rezultatu: Liczba osob korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastrukiury technicznej
drogowej w zakresie wiaczenia spolecznego.

Natoriast dla celu ogdlnego 3 sg to wskazniki:
= Wskaznik oddzialywania; Udzial 0sob korzystajaca z pomocy spolecznej na obszarze LGD,

o Wskaznik produktu: Liczba oséb zagrozonych ubéstwem Iub wykluczeniem spolecznym objetych wsparciem

W programie,

w  \Wskaznik rezultatu: Liczba osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym  pracujacych
po opuszczeniu programu  (lacznie z pracujacymi na wlasny rachunek), Liczba osob korzystajaca ze
zrewitalizowanych obszarow, Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym u kiorych wzrosta
aktywnos¢ spoleczna,

Pomiar postepow realizacji LSR bedzie sie odbywaé na podstawie danych pozyskanych z roznych zrodet:

- dane statystyczne GUS,

- rejestr REGON,

- dane wiasne LGD.

Pomiar, w przypadku wskaznikow produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie (przy uzyciu ankiety
monitorujgcej), w okresach rocznych, przy czym uaktualnienie danych bedzie nastepowac zawsze na dzien 31.12.
danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do planu dzialania wskazniki bedg wyliczane na koniec okresow 3-
letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz na okres dwoch ostatnich lat, tj. 2022-2023. W przypadku wskaznikow
produktu, rezultatu i oddzialywania ich warto$¢ obliczana bedzie jako réznica pomiedzy wartocig wskaznika na koniec
wskazanego okresu, a jego wartoscig poczatkowa, Ze wzgledu na charakter wigkszosci wskaznikow, stan poczgtkowy
okreslono na poziomie ,0" ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacii zastanej lub zastosowania wskaznika
o charakterze statycznym. Tam, gdzie warto$¢ poczgtkowa jest mozliwa do okreslenia na poziomie innymi niz ,0"
(wskazniki oddzialywania), wykorzystano dostepne dane statystyczne. Stan docelowy wskaznikow okreslono na
podstawie doéwiadczen zrealizacji LSR wlatach 2009-2015, budzetu zalozonego na poszczegoine cele
i przedsigwziecia oraz innych skladowych, takich jak zakres dzialania, obszar realizacji, czas trwania operacji, czy
sposob realizacii.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dz}aianla |
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8. Budzet LSR
8.1. 0Ogdlna charakterystyka budzetu

LSR jest strategia budowana, pod potrzeby ioczekiwania lokalnych spotecznoéci, natomiast finansowanie

zadan ze strategii jest uwarunkowane przepisami funduszu, zktérego LGD zamierza te zadania finansowac.
Charakterystyka budzetu dla LGD opiera sie na systemie wielofunduszowym. Funduszami EFSI stanowigcymi zrédio
finansowania LSR wlatach 2014-2020 sg PROW oraz EFS iEFRR. BudZet zostat opracowany na podstawie
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajacego wspolne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnodci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z20.12.2013r., s. 320,
z pozn. zm.) oraz zgodnie z wytycznymi krajowymi zakladajacym, ze wkiad EFRROW stanowi do 63,63%, a udziat
srodkow krajowych od 36,37%, w tym $rodki pochodzace z jednostek sektora finanséw publicznych.
W ramach PROW, kwota na realizacje LSR zalezna jest od liczby mieszkancow obszarow objetych LSR. Zgodnie
z rekomendacjami w zakresie ustalania wysokosci $rodkéw PROW 2014-2020 na LSR w takim wypadku LGD miesci si¢
w kategorii budzetowej: od 40 000 do 49 999, tj. 7.200.000 PLN na realizacie LSR z PROW. Kwota $rodkéw z EFRR
przeznaczona na realizacje LSR to 6.060.000 PLN, a rodki z EFS to 2.550.000 PLN.

W lokalnych kryteriach wyboru zaznaczono, ze dodatkowo premiowane bedg projekty, ktore zaktadajg wkiad
wrasny wnioskodawcy/grantobiorcy przekraczajacy intensywno$¢ pomocy okrelong dla poszczegolnych Osi
priorytetowych. W przypadku projektow z osi priorytetowej 7 oraz osi priorytetowej 11 zaktadana intensywnos¢ pomocy
jest zgodna ze Szczegbtowym Opisem Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Zataczniku 6 do regulaminu konkursu na
wybor LSR: ,Sposob ustalania wysokosci dostepnych $rodkéw przeznaczonych na realizacje LSR" jako fundusz
wiodacy zostat wyznaczony EFS. Natomiast dla przedsiewziecia 3.1.3. Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziafania,
nabywanie umiejetno$ci, aktywizacja, funduszem wiodacym bedzie EFS. Na koszty biezace iaktywizacje zostafa
zaplanowana w budzecie kwota 2.250.000 PLN. Dodatkowo na projekty wspdtpracy zatozono 120.000 PLN. taczna
kwota budzetu zatozona na realizacje LSR to 18.180.000 PLN.

8.2. Opis powiazan budzetu z celami

Budzet zostat zaprojektowany w bezposrednim powigzaniu z zafozonymi celami i przedsiewzigciami Strategii.
Przyczyni sie to do racjonalnego wydatkowania $rodkow i przyznawania dofinansowania na operacje wpisujace sie
w zakres przedstawionych ponizej celéw ogdlnych:

= Cel ogdlny 1: Rozwdj przedsigbiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzyriskich Region Pétnoc” do 2023r.,

= Cel ogdlny 2: Poprawa atrakcyjnodci gospodarczej i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych
obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Potnoc” do 2023r,.

= Cel ogdlny 3: Rozwdj spojnosci spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pbtnoc
do 2023r.

Na przedsigwziecia zwigzane z celem ogélnym 1 przeznaczono kwote 5.100.00 PLN w podziale na $rodki
z PROW 3.100.000 PLN oraz EFRR 2.000.000 PLN. Srodki bedg wydatkowane na realizacje przedsiewzie¢ zwiazanych
z tworzeniem nowych przedsiebiorstw oraz wsparciem inwestycyjnym mikro i matych przedsiebiorstw. Na realizacjg celu
ogélnego 2 przeznaczono kwote 3.717.529,45 PLN w catodci finansowang z PROW. Jej wysoko$¢ jest zwigzana
z realizacjg dzialan na rzecz poprawy ogélnodostepnej iniekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjne,
kulturalnej oraz infrastruktury komunikacyjnej poprawiajacej spojnosé terytorialng, a takze na rzecz ochrony, rozwoju
i promociji produktéw oraz dziedzictwa lokalnego.

Na cel ogélny 3 zaplanowano $rodki w wysokosci 6.992.470,55 PLN wpodziale na $rodki z PROW-
382.470,55 PLN, EFRR- 4.060.000 PLN i EFS- 2.550.000 PLN dla przedsiewzie¢ skupiajacych sie na rozwoju kapitatu
spofecznego, podnoszeniu wiedzy mieszkancéw w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych iinnowacji,
atakze tworzenia, wzmocnienia aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym oraz wsparcia animacji
i przedsiebiorczosci spotecznej.

Ponad 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacie poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacii
wramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” wramach PROW przeznaczone jest na
przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Skierowane na te dziatania bedg $rodki z celu

/

”



ogolnego 1 (¢ 100.000 PLN) zwigzane ztworzeniem nowych miejsc pracy wwyniku powstawania nowych
przedsiebiorstw oraz z celu ogdlnego 2 (3.717.529,45 PLN) zwiazane z powstawaniem nowych miejsc pracy w wyniku
rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, takze w wyniku realizacji przedsigwzigcia zwigzanego
z ochrona, promocjg, i rozwojem produktow lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego.

Szczegolowy podzial budzetu ze wzgledu na lata, poszczegélne przedsiewzigcia oraz fundusze zawiera
Zalacznik nr 2 Harmonogram planowanych naborow wnioskow o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢, natomiast w Planie Dziatania (Rozdziat 7.) zostaly opisane
informacje dotyczace postepow realizacji budzetu na przestrzeni calego okresu wdrazania LSR. Ponizsza tabela
zawiera budzet LSR zawierajacy zakres wsparcia i podziat na poszczegolne fundusze:

RPO Fundusz

Zakres wsparcia ,
wiodacy  Razem EFSI

EFS EFRR EFS

| Realizacja LSR (art. 35 ust. 11it. b 7.200.000 | 2.550.000 | 6.060.000 15.810.000
rozporzadzenia nr 1303/2013) PLN | PLN PLN PLN |
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. 120.000
rozporzadzenia nr 1303/2013) 1?_0_‘0_00 PLN i PLN
Kaszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d X X X 1.124.900 1.124.900
rozporzadzenia nr 1303/2013) - ] PLN PLN
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e X X X 1.125.100 1.125.100
rozporzadzenia nr 1303/2013) B PLN PLN
R 7.320.000 | 2.550.000 | 6.060.000 | 2.250.000 18.180.000

PLN PLN PLN PLN PLN

Tabela 35: Budzet LSR, opracowanie wlasne

W LSR wyodrebniono pule $rodkdw, ktore wykorzystane zostang przy udziale jednostek sektora publiczno-finansowego,
tym samym dokonano podzialu finansowego ze wzgledu na beneficjentow pod katem jednostek sektora publicznego
oraz pozostalych grup, co zostalo przedstawione w ponizszej tabel:

Wktad wiasny
bedacy wkiadem

Wkiad EFRROW  Budzet paristwa krajowych
srodkow

publicznych

Beneficjenci inni niz ' .
3.100.000

|ednostki sektora 1.972.530 1.127.470 I
finansow puklicznych |
Beneficjenci bedacy

jednostkami sektora 2.608.830 1.491.170 4.100.000
finansow publicznych S R | |
Razem 4.581.360 1.127.470 ’ 1.491.170 7.200.000

Tabela 36: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
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