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Whnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych w konfrontacji z diagnoza obszaru LGD (diagnoza jakoSci
zycia mieszkancow przez pryzmat wykorzystania zasobow naturalnych obszaru, stanu srodowiska naturalnego, rozwoju
obszaru, w tym poziomu przedsiebiorczosci, sytuacii na rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniemn spotecznym na obszarze
LGD) oraz analiza SWOT staly sie podstawa do zidentyfikowania trzech gtdwnych probleméw rozwojowych, stanowigcych
jednoczesnie obszary interwencji istotne dla konstruowania, a nastgpnie realizowania LSR. W oparciu o nie, sformutowano
cele ogolne oraz cele szczegotowe. Ponizsze diagramy przedstawiajg cele ogolne LSR oraz przyporzadkowane im cele
szczegotowe oraz przedsiewzigcia.

przeasiebiorsiw

Cel ogélny 1 jest odpowiedzig na zdiagnozowana stabg jakos¢ lokalnego rynku pracy w regionie: duzg ilos¢ oséb
bezrobotnych i biernych zawodowo (stopa bezrobocia na poziomie 21,2% w 2013r.), mato ofert pracy, niskie kwalifikacje
mieszkancow. Staba jakos¢ lokalnego rynku pracy przektada sig na niskg aktywnosé¢ zawodowg mieszkancow obszaru LGD,
w szczegolnosci osob z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy (osoby o niskich kwalifikacjach, kobiety,
osoby miode do 35 r.z., osoby w wieku powyzej 50 r.z., osoby niepracujace, osoby niepeinosprawne, rolnicy poszukujgcy
dodatkowych zrodet dochodow).

Cel szczegdtowy 1.1. odnosi sie do zdiagnozowanej stabej jakosci lokalnego rynku pracy, ajego osiggniecie jest istotne
w kontekécie zapewnienia érodkéw, ktore umozliwia tworzenie nowych miejsc pracy. Jest to bardzo istotne z punktu widzenia
rozwoju gospodarki, a na obszarze LGD rozwdj ten jest utrudniony ze wzgledu na istniejace problemy Z zaangazowaniem
kapitalu wiasnego (najczesciej jego braku), atakze brakiem dostepu do zewnetrznych zrodet finansowania, ktére mogtyby
utatwi¢ rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej. Przedsigwzigcia zaplanowane wtym celu przyczynig sie do pobudzenia
aktywnoéci gospodarczej mieszkancow (szczegélnie z grup defaworyzowanych)

Przedsiewziecie 1.1.1. zwigzane jest z udzieleniem wsparcia osobom planujacym prowadzenie wAasne] dziatalnosci
gospodarczej. Wysokos¢ wsparcia na utworzenie przedsigbiorstwa ustalono na poziomie 100.000,002t. Kwota zostata
ustalona w oparciu o doéwiadczenie z poprzedniego okresu programowania oraz $redniej wielkosci wsparcia przyznawanego
na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej wlatach 2009-2015. Ustalajac wysokos¢ wsparcia, kierowano sie réwniez
informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy iwysokoécig dotacji, kiérych na ten cel udzielat PUP w Rypinie
(18.000,00 ). Analiza SWOT oraz wyniki konsultacji spotecznych wskazujg, ze obszarem czesci projektow zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej bedzie agroturystyka. Dofinansowanie na poziomie 100.000,00zt pozwoli
na sfinansowanie kosztow zwiazanych z pracami budowlanymi, wyposazeniem i adaptacjg budynkow na potrzeby prowadzonej
dziatalnosci, umozliwi tez objecie wsparciem wigkszej liczby projektow. Bedzie takze wystarczajace w przypadku rozpoczecia
dziatalnosci w branzach innych niz agroturystyka. Wysoko$¢ kwoty przeznaczonej na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;
bedzie niezmienna, a biznesplan opracowany przez wnioskodawcg bedzie musiat by¢ w odpowiedni sposéb uzasadniony.
W wyniku realizacji tego przedsiewzigcia powstanie 55 przedsiebiorstw W ramach przedsiewzigcia przygotowano takze
szkolenia, ktore pozwolg na podniesienie poziomu wiedzy z zakresu zaktadania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
Przedsiewziecie 1.1.2. dotyczy udzielenia wsparcia inwestycyjnego mikro i matym przedsigbiorstwom, gdyz to one, zgodnie
zwynikami diagnozy obszaru oraz analizy SWOT, napotykajg na najwigksze problemy wtym aspekcie. Brak $rodkow
finansowych na inwestycje (wskazywany przez przedstawicieli sektora gospodarczego w trakcie konsultacji spotecznych brak
érodkow na wprowadzenie innowacji w przedsiebiorstwach) hamuje rozwoj przedsigbiorstw. Realizacja tego przedsigwziecia
przyczyni sie do wzrostu innowacyjnosci firm, oferowanych przez nie ustug i produktow-



Ponizej przedstawiono powigzania pomiedzy celem ogolnym 1 oraz celami szczegotowymi | przedsiewzigciami
aanalizg SWOT idiagnoza, W matrycy logiczne] wskazano, jakie produkty powstang wwyniku realizacji zatoZonych
przedsiewzieé | jakie rezultaty zostang osiagniete. Efektem koncowym bedzie diugotrwate pozytywne oddzistywanie na obszar

LGD, ktdre takze zostato wskazane w matrycy:
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Diagram 1:  Matryca logiczna dla celu ogdlnego 1, opracowanie wiasne.

Czynnikami zewnetrznymi, kiére mogq mie¢ wplyw na realizacje dziatan sg: zmiany w przepisach w Polsce
niekorzystne dla przedsiebiorcéw, naplyw emigrantow jako ,taniej sity roboczej” lub zatrudnianych ,na czarno’, brak
zewnatrznych rodkow finansowych dla gmin, marazm 0s6b z grup defaworyzowanych, kryzys gospodarczy w kraju/na Swiecie
(spadek inwestycii), ktory moze spowodowaé brak rynkow zbytu na nowe produkty/usiugi, brak specjalistow do obstugi firm
(ksiegowosé, prawo, negocjacje handlowe, efc.), obawa przedsigbiorcow, ze zainwestujg w pracownikow, a ci odejdg z firmy,
niekorzystne zapisy konkursow (dotyczace wysokiego wkiadu wiasnego), wramach kidrych przedsiebiorstwa mogtyby
otrzymac¢ wsparcie finansowe na rozwoj.

Ponizej cel ogdlny 2 oraz przypisane do niego cele szczegotowe i przedsiewziecia:



Mieszkancy terenu LGD jako istotng kwestie wskazali rozwoj obszaru pod katem turystyki opartej na tradycji i zasobach
naturalnych i w ten sposéb sformutowany zostat cef cgdlay 2,

Cel szezegdiowy 2.1, 1o cel, w ramach kiérego kompleksowo bedg realizowane przedsiewziecia zwigzane z wyeliminowaniem
problemu niewystarczajacej infrastruktury publicznej (turystycznej, rekreacyjnej, kulturowej czy komunikacyjnej). Dziatania te
majg stuzy¢ polepszeniu jakosci Zycia mieszkancow.

Przedsigwziecie 2.1.1. Dzialanie odpowiada zdiagnczowany problem na obszarze LGD zwigzany z niewystarczajacy
infrastrukture turystyczna, rekreacyjng czy kulturowa, Inicjatywy w ramach tego przedsiewziecia skierowane sg do wszystkich
grup spotecznych. W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie budowe lub modernizacje infrastruktury, ktéra bedzie
ogoinodostepna i przyczyni sie do rozwoju obszaru. Wynikiem bedg m.in. wybudowane place zabaw, sitownie zewnetrzne, park
linowy, przystanie czy ogéinodostepne miejsca spotkan specjalnie przystosowane do tego celu.

Przedsiewziecle 2.1.2: Poprawa infrastruktury komunikacji na terenie LGD bedzie takze elementem wplywajacym na jego
rozwdj. Wynika to wprost ze zdiagnozowanego w analizie SWOT niedoinwestowania infrastruktury komunikacyjnej (Sciezki
rowerowe w pasmach drég gminnych zwiekszajace bezpieczefistwo dla uzytkownikéw wdrodze do pracy lub szkoly).
Podejmowane dziatania bedg ukierunkowane na budowe Sciezek rowerowych, co przystuzy sie ogotowi mieszkancow, zaréwno
w aspekcie spotecznym (poprawa jako$ci zycia), jak i gospodarczym.

Cel szezegdtowy 2.2, Biorac pod uwage opisany w diagnozie iwskazany w analizie SWOT duzy potencjat ludzki oraz
pofenciat do wykorzystania dziedzictwa lokalnego w budowaniu spdjnosci spolecznej, istotne bylo sformutowanie celdw
i okre$lenie dziatan zwigzanych ze wzmocnieniem tozsamosci lokalngj.

Przedsiswziscie 2.2.1: Wynikajacy zanalizy SWOT idiagnozy obszaru potencjal terenu, wtym narastajacy trend
do poznawania obszaréw wiejskich i ich kultury przez mieszkancow miast, przy jednoczesnym stwierdzeniu faktu pogtebiajace]
sle degradaciji zasobow kultury materialnej o znaczacym potencijale i wypieranie kultury i zwyczajow lokalnych poprzez kulture
masows, i male zainteresowanie tradycjg wéréd miodziezy. Z analizy SWOT wynika rowniez, ze na terenie LGD marketing
i promacja lokalnych produkiow i ustug jest na niewystarczajacym poziomie, co uniemozliwia odpowiedni do potencjatu regionu
rozwéj tozsamosci lokalnej. Podjecie dziatah majacych na celu zmiane aktualnego stanu rzeczy, moze przyczynic sie
do poprawy wykorzystania warunkdw gospodarczych, istniejacych na terenie LGD naturalnych zasobéw lokalnych oraz
do wykreowania jednolitej lokalnej marki (powszechnie rozpoznawalny logotyp), ktory bedzie identyfikowat obszar. W ramach
realizacji przedsiewziecia zaplanowano m.in. modernizacje iadaptacie budynku na potrzeby stworzenia Regionalnej Izby
Historycznej, doposazenie w nowe eksponaty Muzeum Ziemi Dobrzynskiej, a takZe prace konserwatorskie i renowacje grobow



ifigur na Cmentarzu parafialnym w Skrwilnie, a iakZze organizacje warsziatow zwigzanych z kultywowaniem i promowaniem

lokalnych zwyczajow.

Takze dla celu ogblnego 2 zostatz przygotowana matryca logiczna ukazujgca powiazania miedzy celami,
przedsiewzieciami a diagnoza obszaru i ludnosci LGD i analiza SWOT. W matrycy wskazono rowniez, jakie produkty powstang
w wyniku realizacji zatoZzonych przedsiewzied, jakie rezultaty zostang osiggniete oraz wskazano diugofalowe oddzialywania dla

obszaru LGD, zwigzane z realizacjg celu ogdinego 2;

Przedsiewziecie 2.1.1° Rozwé}
infrastruktury turystvcznej,
rekreacyinej i kulturalnej;
Prredsiewziecie 2.1.2.: Rozwdj
infrastruktury komunikacyinej;
Prredsiewziecie 2.2.1: Ochrona, :
promocja i rozwéj produktow e ‘i(mmw
lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego DZIALYWANEE Vizrostatrakey

Diagram 2:  Matryca logiczna dla celu ogéinego 2, opracowanie wlasne.

Czynnikami zewnetrznymi, kiére moga mie¢ wplyw na realizacje dzialan sa: kryzys gospodarczy wkraju (wzrost
bezrabocia, spadek dochodow, spadek ptac, spadek inwestycii, wysoka inflacja), ktore mogg niekorzysinie odbi¢ sie
na turystyce krajowej, marazm osob zgrup defaworyzowanych (w efekcie przy takiej postawie nie bedg korzystat
ze zmodernizowanej infrastruktury), trend na turystyke zagraniczng, utrudnienia prawne lub terminowe odnosnie realizaci
rozbudowy, budowy, adaptacji infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej ilub komunikacyjnej, zbyt niski poziom dofinansowania,
dhugi okres oczekiwania na pozwolenia, np. konserwatora zabytkow, wieksze zainteresowanie nowoczesnoscia niz tradycia.

Cel ogolny 3 oraz cele szczegbtowe i przedsiewzigcia do niego przypisane zostaly sformutowane nastepujaco:



Kapitat spoteczny jest rozumiany jako $wiadomo$é mieszkaricow na temat potrzeb swoich iobszaru LGD, atakze na temat
wyzwa, jakie niosa najnowsze trendy w gospodarce i spoteczenstwie. Cal cgélny 3 ma stuzyC rozwojowi spojnose spoleczne
poprzez wzmacnianie kapitalu spolecznego mieszkaricow, a nastepnie wykorzystaniu go do ksztaltowania postaw, ktore bedg
sprzyja¢ wigkszemu angazowaniu sie w inicjatywy oddolne, zwlaszcza przez osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem
spoteczny. Cel stanowi rowniez odpowied? na zdiagnozowang niskg $wiadomos$¢ mieszkanicow zakresie achrony Srodowiska,
zmian klimatycznych i innowacji.

el szezegdtowy 3.1, Cel dotyczy zdiagnozowanej na obszarze LGD rosnacej skali problemow spofecznych. Realizacja celu
ma uaktywni¢ mieszkancow w rozwigzywaniu tych probleméw. Jest to istotne, gdyz problemy te dotycza, ich samych. Dziatania
maja wzmocnié poczucie lokalnej wspolnoty, ale tez odpowiedzialnosci za siebie i innych, utrwalajac w $wiadomosci jednostki
poczucie, ze jest ona czecig spotecznosci lokalne.

Przedsiswziscie 2.1.1, Nawigzuje do zdiagnozowanego wysokiego poziomu aktywnosci spotecznosel lokalne], ktora jednak
napotyka w swoich dziataniach na bariery, chotby w postaci niewystarczajacych $rodkéw na wspieranie inicjatyw lokalnych
i mate mozliwosci pozyskiwania $rodkéw publicznych na ich realizacje. Czesto przeszkoda staje sig wymog konkursowy
w postaci wkiadu wiasnego. Realizacja celu umozliwi wyeliminowanie powyzszych barier.

Przadsiawziacie 3.1.2. Zdiagnozowana niska $wiadomoé¢ ekologiczna mieszkancow wigze sig zkoniecznoscig podjgcia
dziatan w tym zakresie. Aktywno$¢ w tym obszarze moga podjaé organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty zainteresowane
prowadzeniem szkolen na temat ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych oraz innowacj.

Przedsiewziecie 3.1.3. Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania, nabywanie umiejetnodci i aktywizacja to kwestie zwigzane
7 dziataniami animacyjnymi i kosztami biezacymi ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Poinoc”.

Cel szczegdlowy 3.2. Jest waznym uzupetnieniem w odniesieniu do dziatan w ramach poprzednich celow, w sposéb spojny
i kompleksowy realizuje przedsiewziecia, ktore przy uzyciu réznych metod: rewitalizacji infrastruktury, aktywizacji mieszkancow,



szkolen, doradztwa, itp., odnosi sig do wzrostu aktywnosci spotecznej, gospodarczej | zawodowej. Zaplanowane do realizacii
przedsiewziecia sg zwigzane z rewita!izac}a spofeczno-gospodarczg | wzmocnieniem aktywne] integracji o charakterze
Srodowiskowym oraz wsparciem animacji i przedsiebiorczoéci spoteczne], za pomocy ktorych bedzie mozna rozwigzad
zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD, do kidrych naleza m.in.: utrudniony dostep do rynku pracy, brak bazy lokalowe] do
dzialalnoéci prospo%emnej nisi/a skutecznoéé instytucji opieki spotecznej %w%qcz::nia spo%ecznego Cel 8707 ego%owy angazuyﬂ

pfanowanyoh do przeprowadzema W ramach rea!izaoj; LSR; najpzerw nastaj o

reahzacja pro;ektow tzw, twardyoh czyli rewitalizacja infrastrukiury, anastepnie w zrewitalizowanych obiektach bedg
przeprowadzone projekly stuzgce poprawie aktywnoéci spolecznej izawodowe], czyli tzw. projekty miekkie m.n. z EFS
(08 ”H RPO WK-P)
o]

; 5.2.1. Realizowane dziatania dotycza poZzadanych dia lokalnej spolecznoscl dziatan z zakresu rewitalizacji
spo%eozno gospodarozej ktore sg bardzo istotne dla obszaru LGD z punkiu widzenia przeprowadzons] diagnozy.

3.2.2: Przedsigwziecie ma charakter spoeczny iodnosi sie do przeprowadzonej diagnozy, z ktore] wynika,
7e duzy odsetek 0s6b zamxeszkwacyoh obszar LGD korzysta z pomocy spolecznej, duza cze$é spoleczefistwa jest zagrozona
ubdstwem Iub wykluczeniem spotecznym. Stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju placowek typu: kluby miodziezowe
a takZe wsparcie przedsiebiorczoscl spotecznej, pozwoli na zniwelowanie skali problemu.

Przy formutowaniu celu ogblnego 3 oraz celow i przedsiewzie¢ do niego przypisanych, brano pod uwage szczegdlnie
niekorzystng sytuacje osdb zagrozonych ubbstwem lub wykluczeniem spotecznym. Dziatania realizowane wramach celu
ogolinego 3 maja przede wszystkim pobudzat aktywnos¢ spolecznosci lokalnej iwplywac na integracie o charakterze
srodowiskowym. Realizacja celu jest szczegolnie istotna w kontekscie zdiagnozowanych rosngcych probleméw spotecznych,
m.in.: ubbstwa duzej czedci spoteczenstwa, wysokiego poziomu stopy bezrobocia, starzenia sie spoteczenstwa, wzrostu
przestepczosci wéréd miodziezy. Nalezalo zatem zaplanowaé dziatania zmierzajace do wyeliminowania czynnikow
wptywajacych na powstanie tych negatywnych zjawisk. Mafryca logiczna dla celu ogolnego 3 takZze pokazuje sposch
powigzania celow i przedsiewzie¢ z diagnoza obszaru i ludnoéci oraz analiza SWOT:

Przedsiewziecie 3.1.1: Wzmocnienie kapitalu
spolecznego mieszkancow, Przedsiewziecie 3.4.2

Podnoszenie wiedzy mieszkancow, wiymw
szezegbinoscl w zakresie ochrony Srodowiska, zmian
Kimatycznych | innowacii Przedsigwziecie 3.1.3;

Funkcjonowanie Lokalne] Grupy Dzialania,

nabywanie umiejetnosci; aktywizacia: ,

Przedsiewziecie 3.2.1. Rewilalizacia spoleczno- ioru wiedzy 7 zakresuochrony Stodow

gospodarcza miejscowosci wiejskich; Ainia = ,:Wz;fsmma;ﬁw :3&%2“13-
S : e L ‘ ‘Rozwdiintegracio charakiers
Przedsiewziecia 3.2.2. Tworzenie warunkow dla e :EE ZIAL YWANIE: Warost poziomu tozsamosc

wzmocnienia aktywnej integracji o charakierze plecznoscilokalneizregionen
Srodowiskowym 1 wsparcie animacii i ~ ‘ ~
przedsiebiorczosci spoleczng

Diagram 3: Matryca logiczna dla celu ogdinego 3, opracowanie wlasne.



Wplyw na realizacje dziatan moge mieé nastepujgce czynniki zewnetrzne: marazm osob z grup defaworyzowanych,
brak zainteresowania mieszkancow tematyka szkolen, zbyt niskie lub brak dofinansowania.

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju sg zgodne z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, 4.
poprawa, konkurencyjnosci rolnictwa, zrdwnowazonym zarzgdzaniem zasobami naturalnymi | dziataniami w dziedzinie Klimatu
oraz zrbwnowazonym rozwojem terytorialnym obszaréw wisjskich. Cele LSR sg rowniez zgodne z celami przekrojowymi, ktore
realizuje PROW 2014-2020. Ponizej cele przekrojowe | zgodne z nimi cele L.SR:




Krytena wyboru oraz wskainiki LSR zapewmaq bezposredme oaagmgc;e wskazmksaw dla tych celéw (opis
w rozdziale 8. Sposdh wyboru | o g 5 wybor

Realizacja LSR pozwoli takze na real 730;@ celu szczego%owego 6B ,,ng!erame Iokalne,go rozwoju na obszarach
wigjskich” wramach priorytetu 6 ,Wspieranie wiaczenia spofecznege, ograniczenie ubbstwa irozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich”.

Cele okreSlone w Lokalnej Strategii Rozwoju ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyfskich Region Pélnoc” beda
finansowane ze érodkéw EFRROW, EFRR | EFS.

W ramach LSR zreahzowane zostanq hozne przedsie

5 ZrEgo. sza’rama zostawq skierowane do wszystklch grup daoefowych oplsanych w LSR i h@dq zmierzat do FOZWD}U
przedsz@biorczosot i wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie nowych | utrzymanie istniejacych miejsc pracy, dzieki wsparciu
finansowemu, szkoleniowo-doradczemu udzielonego podmiotom gospodarczym, wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan
w przedsiebiorstwach, wzrostu atrakcyjnoécl gospodarczo-turystycznej, szczegdlnie poprzez rozwoj infrastruktury turystycznel,
rekreacyjnej, kulturalnej i komunikacyjnej, ochrony, rozwoju i promocji produktow lokalnych i dziedzictwa lokalnego, a takze
do udzielenia roznorakich form wsparcia osobom zagrozonym ubdstwem i wykiuczeniem spotecznym. W zwiazku ze écistym
powiazaniem zatoZonych wLSR przedsiewzieé z wynikami diagnozy obszaru iludnodci oraz z wnioskami z konsultacji
spotecznych, wigkszo$¢ dziafan realizowana bedzie w formie konkursbw-operacje bedg realizowane indywidualnie w ramach
wnioskow skladanych przez beneficientéw innych niz LGD iwybieranych przez organ decyzyjny LGD, anastepnie
przedktadany do weryfikacji do SW. Realizacje operacji wiasnych przewiduje sig, jeSli w wyniku ewaluacji LSR, taka potrzeba
wystapi. Wowczas LGD przeprowadzi ocene i wybér zgodnie z procedurami dia operacji wiasnej LGD.

Ponizej zamieszczona tabela przedstawia cele ogélne LSR, przypisane im cele szczegdlowe oraz przedsiewziecia,
ktore realizuja te cele, a takZze wskazniki, ktdre postuza do pomiaru poziomu realizacji poszczegoinych celdw:
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Ce 1.0: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobﬁyngk/c:h F\’eg/on Fétnoc” do 2023r.

Wyniki konsultacji spotecznych wskazujg, e oceniajac jakos¢ zycia na obszarze LGD przez pryzmat przedsiebiorczosc
i sytuacji na rynku pracy, przedstawiciele sekioréw gospodarczego, publicznego, spotecznego | mieszkaficow odnosil
sig do spadku liczby miejsc pracy w regionie. Jako powod braku miejsc pracy wskazywano m.in. niski poziom kwalifikac|
zawodowych mieszkancow, brak pomocy doradcze] iszkoleniowsj dla dziafajacych przedsiebiorstw, oséb
zamierzajacych rozpoczaé dziatalno$C gospodarcza, poszukujacych pracy, brak miejsc pracy dla osob zgrup
defaworyzowanych, niski poziom innowacyjnoéci dziatajacych przedsiebiorstw, co skutkuje ich niskg konkurencyjnoscia,
a w konsekwencji zmniejszeniem zatrudnienia. W ramach realizaci celu ogdlnego, mozlwe bedzie wsparcie
inwestycyjne dla mikro i matych przedsigbiorstw kiore pozwoli na rozwoj przedsiebiorczosci, tworzenie odpowiednich
warunkow dla tworzenia i utrzymania miejsc pracy.

Cel ogdlny 2.0 Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej opartej na fradycji | zasobach naturalnych obszaru
,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyfiskich Region Pdinoc” do 2023r.

Jako potencjat regionu, wtrakcie konsultacji spolecznych oraz wanalizie SWOT, wskazano korzystne warunki
przyrodniczo-krajobrazowe czy dobre warunki do rozwoju agroturystyki. Problemem jest natomiast niedofinansowanie
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (w efekcie mato zréznicowana oferta kulturalna), w ktdrej brakuje
rowniez rozwigzan innowacyjnych. Skutkiem tego stanu rzeczy jest spadek liczby turystow odwiedzajacych obszar LGD.
Realizacja celu przyczyni sig do podniesienia afrakcyjnosci regionu, wzrostu ruchu wturystyce, atakze rozwoj
i promocja produkidw lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego.

Cel ogdiny 3.0: Rozwdj spdjnosci spotecznef obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyniskich Region Péinoc” do
2023

Aktywnos¢ spoleczna mieszkancéw skupionych w réznych formalnych inieformalnych grupach iorganizacjach jest
jedna zmocnych sfron obszaru LGD. Problemem natomiast jest wzrost zagrozenia ubdstwem iwykluczeniem
spofecznym oraz rosnaca liczba oséb nalezacych do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.
Realizacja celu przyczyni sie do przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom poprzez: ksztaftowanie postaw
sprzyjajacych zaangazowaniu woddolne inicjatywy lokalne, wtym podnoszenie wiedzy mieszkaficow w zakresie
ochrony srodowiska, zmian klimatycznych iinnowacyjnodci, rewitalizacie spoteczno-gospodarczg miejscowosc
wiejskich, a takze stwarzanie warunkow dla wzmocnienia aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym (tworzenie
kluboéw miodzieZzowych,) i wsparcie animacji przedsiebiorczosci spoteczne).

Wskazniki postuzg do pomiaru postepéw realizacji LSR, zaréwno w odniesieniu do przedsiewzieé i celéw
szczegotowych, jak iceldw ogélnych. Wybdr wskainikow oddziatywania, rezultatu iproduktu podyktowany byt
stworzeniem takich miernikow, ktore bedg uwzgledniaé kontekst adekwatnodci do celéw i przedsigwzieé. Zastosowano
wskazniki produktu, ktére nie ograniczajg sig do pomiaru liczby zrealizowanych operacji, ale nastawione sa na pomiar
konkretnych produktdw, ktore powstana w wyniku realizacji operacii. Przy wskaznikach rezultatu, w zwigzku ze specyfika
celow (operacje inwestycyjne, szkoleniowe), zdecydowano sie na wskazniki o charakterze statycznym. Dajg one wprost
informacje na temat postepow w realizacji celu szczegdtowego. Ustalajac wskazniki oddzialywania skoncentrowano sie
na poprawie czynnikow makroekonomicznyoh na poziomie LSR i wchodzacych w sktad LGD 6 gmin, zak%ac!ajap ze na
wynik beda oddziatywaé nie tylko operacje realizowane wramach LSR, ale wduzej mierze takze inne zmiany
ekonomiczne i spofeczne zachodzace w kraju.

Wsrod wskaznikow umieszezonych w LSR, wyodrebniono wskazniki kiuczowe ze wzgledu na priorytety w realizacji LSR.
Dla celu ogolnego 1 sg to nastepujace wskazniki:
= Wskaznik oddziatywania: Liczba przedsigbiorstw na 10000 mieszkaicow obszaru LGD (wskaznik
przedsiebiorczosci: x przedsiebiorstw/10 000 mieszkancow),
» Wskaznik produktu: Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa,
= Wskaznik rezultatu: Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem).
Dla celu ogoblnego 2 sg to wskazniki:
s Wskaznik oddziatywania: Saldo migracji na pobyt staly,
= Wskaznik produktu: Liczba nowych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba operacii w zakresie infrastruktury drogowe] w zakresie
wigczenia spofecznego,



Wskaznik rezultatu: Liczba 0s6b korzystajgcych z nowej Iub zmodernizowanej infrastruktury techniczne
drogowej w zakresie wigczenia spotecznego.
Natomiast dia celu ogéinego 3 s to wskazniki:
e WskaZnik oddzialywania: Udziat oséb korzystajaca z pomocy spolecznej na obszarze LGD,
e Wskaznik produkiu: Liczba 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem

w programie,

= \Wskaznik rezultatu: Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub  wykluczeniem spolecznym  pracujgcych
po opuszczeniy  programu  (flgcznie  zpracujgcymi na wlasny rachunek), Liczba osob korzystajgca ze
zrewitalizowanych obszardw. Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym u ktdrych wzrosta
aktywnos¢ spofeczna,

Pomiar postepow realizacji LSR bedzie sie odbywaé na podstawie danych pozyskanych z roznych Zrodet:

- dane statystyczne GUS,
- rejestr REGON,
- dane whasne LGD.

Pomiar, w przypadku wskaznikow produktu | rezultaty, bedzie prowadzony systematycznie (przy uzyciu ankiety
monitorujace), w okresach rocznych, przy czym uakiualnienie danych bedzie nastepowaé zawsze na dzien 31.12.
danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do planu dziatania wskagniki beds wyliczane na koniec okresow 3-
letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz na okres dwach ostatnich lat, §. 2022-2023. W przypadku wskaznikéw
produktu, rezultatu i oddzialywania ich warto$¢ obliczana bedzie jako roznica pomiedzy wartoscig wskaznika na koniec
wskazanego okresu, a jego wartoscig poczatkowa, Ze wzgledu na charakter wigkszoci wskaznikow, stan poczathowy
okreslono na poziomie ,0" ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacji zastanej lub zastosowania wskaznika
o charakterze statycznym. Tam, gdzie wartos¢ poczatkowa jest moZliwa do okreslenia na poziomie innymi niz 0"
(wskazniki oddzialywania), wykorzystano dostepne dane statystyczne. Stan docelowy wskaznikéw okreslono na
podstawie doswiadczen zrealizaci LSR wlatach 2009-2015, budzetu zaloZonego na poszczegolne cele
i przedsiewziecia oraz innych sktadowych, takich jak zakres dziatania, obszar realizacji, czas trwania operacji, czy
sposob realizacii.
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8. Budzet LSR
8.1. Ogodlna charakterystyka budzetu

LSR jest strategia budowana pod potrzeby ioczekiwania lokalnych spotecznosci, natomiast finansowanie

zadan ze strategii jest uwarunkowane przepisami funduszu, zktérego LGD zamierza te zadania finansowac.
Charakterystyka budzetu dla LGD opiera sig na systemie wielofunduszowym. Funduszami EFSI stanowiacymi zrédio
finansowania LSR wlatach 2014-2020 sg PROW oraz EFS iEFRR. Budzet zostat opracowany na podstawie
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajacego wspblne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu
Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013r., s. 320,
z pdzn. zm.) oraz zgodnie z wytycznymi krajowymi zaktadajacym, ze wkiad EFRROW stanowi do 63,63%, a udziat
srodkow krajowych od 36,37%, w tym $rodki pochodzace z jednostek sektora finansow publicznych.
W ramach PROW, kwota na realizacie LSR zalezna jest od liczby mieszkancow obszarow objetych LSR. Zgodnie
z rekomendacjami w zakresie ustalania wysokosci Srodkow PROW 2014-2020 na LSR w takim wypadku LGD miesci sie
w kategorii budzetowej: od 40 000 do 49 999, tj. 2.293.000 € na realizacie LSR z PROW. Kwota érodkéw z EFRR
przeznaczona na realizacje LSR to 6.060.000 PLN, a $rodki z EFS to 2.550.000 PLN.

W lokalnych kryteriach wyboru zaznaczono, Ze dodatkowo premiowane beda projekty, ktore zakladajg wkiad
wlasny wnioskodawcy/grantobiorcy przekraczajacy intensywno$¢é pomocy okreslong dla poszczegdlnych Osi
priorytetowych. W przypadku projektéw z osi priorytetowej 7 oraz osi priorytetowej 11 zaktadana intensywno$¢ pomocy
jest zgodna ze Szczegbtowym Opisem Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Zataczniku 6 do regulaminu konkursu na
wybor LSR: ,Sposéb ustalania wysokosci dostepnych rodkéw przeznaczonych na realizacje LSR" jako fundusz
wiodacy zostat wyznaczony EFS. Natomiast dla przedsiewziecia 3.1.3. Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania,
nabywanie umiejetnosci, aktywizacja, funduszem wiodacym bedzie EFS. Na koszty biezace iaktywizacje zostala
zaplanowana w budzecie kwota 621.500,00 €. Dodatkowo na projekty wspdtpracy zatozono 30.000 €. Laczna kwota
budzetu zatozona na realizacje LSR to 2.944.500 € oraz 8.610.000 PLN.

8.2. Opis powiazan budzetu z celami

Budzet zostat zaprojektowany w bezposrednim powigzaniu z zatozonymi celami i przedsiewzigciami Strategii.
Przyczyni sie to do racjonalnego wydatkowania érodkéw i przyznawania dofinansowania na operacje wpisujace sie
w zakres przedstawionych ponizej celow ogdlnych:

v Cel ogdlny 1: Rozwdéj przedsigbiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin

Dobrzynskich Region Péinoc” do 2023r.,

v Cel ogélny 2: Poprawa afrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych
obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc” do 2023r,.

w  Cel ogolny 3: Rozwdj spojnosci spofecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péfnoc”
do 2023r.

Na przedsigwzigcia zwigzane z celem ogélnym 1 przeznaczono kwote 5.812.000 PLN w podziale na srodki
z PROW 953.000 € oraz EFRR 2.000.000 PLN. Srodki beda wydatkowane na realizacjg przedsiewzie¢ zwigzanych
z tworzeniem nowych przedsiebiorstw oraz wsparciem inwestycyjnym mikro i matych przedsiebiorstw. Na realizacje celu
ogolnego 2 przeznaczono kwote 1.274.382,36 € w calosci finansowang z PROW (Alokacja obejmuje rowniez wydatki
na projekty wspotpracy LGD). Jej wysokos¢ jest zwigzana z realizacjg dziatan na rzecz poprawy ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej oraz infrastruktury komunikacyjnej poprawiajacej
spojnos¢ terytorialng, a takze na rzecz ochrony, rozwoju i promocji produktéw oraz dziedzictwa lokalnego.

Na cel ogélny 3 zaplanowano $rodki w wysokosci 6.992.470,55 PLN'w podziale na $rodki z PROW 95.617,64 -
€, EFRR- 4.060.000 PLN i EFS 2.550.000 PLN dla przedsiewzie¢ skupiajacych sig na rozwoju kapitatu spotecznego,
podnoszeniu wiedzy mieszkancoéw w zakresie ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych i innowacji, a takze tworzenia,
wzmocnienia aktywnej integracii o charakterze srodowiskowym oraz wsparcia animacji i przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Ponad 50% budZzetu LSR przeznaczonego na realizacie poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji
wramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” wramach PROW przeznaczong jest na
przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem migjsc pracy. Skierowane na te dziatania bedg $rodki z celu
ogdlnego 1 (953.000 €) zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy w wyniku powstawania nowych przédsiebiorstw
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oraz z celu ogdlnego 2 (1

< zwigzane z powstawaniem nowych miejsc pracy w wyniku rozwoju infrastruktury

turystycznej, rekreacyjnej ikulturowe], takze wwyniku realizacji przedsiewziscia zwigzanego z ochrong, promocjg
i rozwojem produktéw lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego.
Szczegbtowy podzial budzZetu ze wzgledu na lata, poszczegblne przedsiewziecia oraz fundusze zawlera

Zatgeznik nr 2 Harmonogram planowanych naborow wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢, natomiast w Planie Dzialania (Rozdziat 7.) zostaly opisane
informacje dotyczace postepow realizacji budietu na przestrzeni calego okresu wdrazania LSR. Ponizsza tabela
zawiera budzet LSR zawierajgcy zakres wsparcia | podziat na poszczegolne fundusze:

ﬂ.‘;gg d W ,5
‘35 @18
2293.000€ . | 2350000 | 6.080.000 2'292"000 8.610.000
: PLN
30.000 € - 30.000 €
N y . | 31072500 | 310.725,00
€ €
" " . |310.775,00 | 310.775,00
) € £
2 323,000 2.550.000 | 6.060.000 | 621.500,00 | 2:944.500
c PLN PLN e ¢ 8'6131.&'\?00

Tabela 34: Budzet LSR, opracowanie wtasne

W LSR wyodrebniono pule srodkow, ktore wykorzystane zostang przy udziale jednostek sekiora publiczno-finansowego,
tym samym dokonano podziatu finansowego ze wzgledu na beneficjentéw pod katem jednostek sektora publicznego
oraz pozostatych grup, co zostato przedstawione w ponizszej tabeli:

(] Kt Hid N4 0
edic : 606.393,90 | 346.606,10 953.000
i : $52.642 487.358 1.340.000
o 1.459.03590  346.606,10 | 487.358 5.293.000

Tabela 35 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020 w €
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9. Plan Komunikacji

Zapewnienie komunikacji odpowiednio dostosowanej do potrzeb spotecznosci lokalnej, skutkowaé bedzie
peinym zaangazowaniem przedstawicieli wszystkich sektorow, na ktorych opiera sie LGD we wdrazanie LSR. W tym
celu skonstruowany zostat Plan Komunikacji, bedacy zatacznikiem do niniejszej Strategii. Plan ten okresla glowne cele
dziafan komunikacyjnych, odpowiednie srodki przekazu, atakze identyfikuje adresatow poszczegélnych dziatan (tzw.
grupy docelowe). Zadaniem Planu Komunikacji jest rozpowszechnienie informacji o mozliwosciach wsparcia
przewidzianych wLSR wsrdd potencjalnych Beneficjentéw. Planowane dziatania majg na celu wzbudzenie
zainteresowania oraz zachecenie potencjalnych Beneficientow do aplikowania o $rodki/dotacje w ramach Funduszy
Europejskich, zwigkszajac przy tym liczbe zrealizowanych inwestycji, atym samym wzmacniajac konkurencyjnosé
i atrakcyjno$¢ obszaru Lokalnej Grupy Dziafania.

Przy opracowywaniu planu komunikacji LGD wzieta pod uwage wyniki przeprowadzonej analizy zebranych materiatow,
majgcych na celu zidentyfikowanie probleméw w obszarze komunikacji [RAPORT DOSTEPNY W BIURZE LGD]. Do
zebrania materiatow wykorzystano nastgpujace metody: badania ankietowe, wywiady indywidualne oraz grupowe,
niestandaryzowane i zogniskowane, warsztaty robocze podczas spotkan Zespotu Partycypacyjnego oraz konsultacje
spoteczne (metody opisane w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR), kiore skierowano do wszystkich sektorow
wchodzgcych wskiad LGD: sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego i mieszkancéw. Przeanalizowane
zostaly takze dotychczas stosowane metody itechniki komunikacji LGD z otoczeniem. Dzigki temu sprecyzowano
kanaly komunikacji oraz sposoby dotarcia do poszczegélnych grup odbiorcow, wtym w szczegélnosci do grup
defaworyzowanych. Korzystano przy tym z poniZej zamieszczonych wnioskéw z przeprowadzonych analiz i konsultacii

= pracownicy LGD majg duze do$wiadczenie w prowadzeniu dziatan komunikacyjnych, oczym $wiadcza liczne
i zrdZnicowane dziatania w minionym okresie programowania;

= jako najbardziej skuteczne formy komunikacji z mieszkancami obszaru wskazano bezpoérednie spotkania
w trakcie festynéw i innych znaczacych lokalnych wydarzen, a takze ulotki i foldery;

= podkre$lono role spotecznych lideréw/aktoréw w komunikacji z mieszkancami:

= szczeg6ing uwage zwrocono na dziafania prowadzone w Internecie, ktory traktowany jest jako przysztosciowy i istotny
dla mieszkancow kanat informacii;

= grupami, na kiére nalezy zwréci¢ szczegélng uwage ipodejmowaé dziatania zmierzajace do dotarcia do nich
z informacjami na temat dziatalnosci LGD sg osoby z grup defaworyzowanych oraz przedsiebiorcy.

Biorac pod uwage powyzsze, do giéwnych celow dziatan komunikacyjnych nalezg:

1. Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o Lokalnej Strategii Rozwoju, jej gtownych celach, typach operacii, ktére
bedq mialy najwigksze szanse na ofrzymanie wsparcia zbudzetu LSR, atakze ozasadach przyznawania
dofinansowania;

2. Informowanie o funkcjonowaniu LGD i zwiekszenie zaangazowania spoteczno$ci lokalnej w jej dziatalnosé;

3. Aktywizacja przedstawicieli grup defaworyzowanych poprzez wsparcie w procesie pozyskiwania $rodkéw oraz
udziat w projektach grantowych;

4. Informowanie iuzyskiwanie informacji zwrotnej o stanie realizacj LSR, wtym nt. stopnia osiggania celow
i wskaznikow oraz oceny jakosci pomocy swiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania wnioskow o przyznanie
pomocy — badanie pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (ze szczegélnym
uwzglednieniem opinii 0s6b z grup defaworyzowanych);

5. Zachecenie potencjalnych beneficjentdw do skorzystania ze wsparcia w formie doradztwa indywidualnego badz
grupowego w procesie pozyskiwania Srodkéw z budzetu LSR;

6. Zwigkszenie aktywnosci lideréw spotecznych, NGO oraz przedsigbiorcow w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego;
7. Promocja operacji realizowanych w ramach LSR;

8. Wsparcie procesu wdrazania LSR w zakresie tworzenia i utrzymania miejsc pracy;

9. Aktywizacja przedstawicieli réznych sektoréw i grup interesow w proces wdrazania oraz monitoringu i ewaluagji LSR;
10. Informowanie ¢ wynikach biezacego monitoringu oraz wynikach dziatan ewaluacyjnych.

Konstruujgc Plan Komunikacji wzieto pod uwage wykorzystanie dziatan komunikacyjnych oraz odpowiadajacych im
srodkow przekazu uwzgledniajacych réznorodne rozwigzania komunikacyjne: r
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1, Kampania informacyina — poziom réznorodnosel érodkow przekazu zalezny od treéci merytorycznej kampani,
planowane $rodki to m.in.: artykuly w prasie lokalnej, lokalne] telewizji kablowej, ogloszenia w siedzibach instytuc
publicznych (urzedy iich jednostki organizacyjne, w tym osrodki kultury), ogloszenia w miejscach ogolnodostepnych
dla szerszego grona spoecznoel (ogoinodostepne tablice ogloszen, stupy ogtoszeniowe), artykuly na stronach
internetowych oraz portalach spolecznych, impreza plenerowa, kolportaz ulotek/broszur informacyjnych,
konferencjelspotkania,

2. Konferencjalspotianie informacyjne/spotkania informacyjne zelementami warsziatdw - prezentacie
pracownikéw Biura LGD iflub czlonkéw organu decyzyjnego illub cztonkéw zarzadu LGD, prezentacje podmiotow
zewnetrznych, zaproszonych gosc, ulotki | broszury Informacyjne, prezentacje w formie drukowane], ankiety,

3. Bezposradnie spotkanie wBiurza LGD - spotkanie potencjainego Wnioskodawey, oraz beneficienta pomocy
w zakresie doradziwa pod kafem przygotowania i rozliczenia operacil, ankieta bezpo$rednia

4. Badanie satysfakej wnioskodawcow LGD - ankiety elektroniczne, ankiety on-line, ankiety tradycyjne w formie

drukowanych kwestionariuszy,

Szkolenia tematyczne (informacyjno-akiywizacyjna) — dot. np. mozliwodci pozyskiwania, rozliczania funduszy,

realizacj operacji, porad wzakresie wyeliminowania najezgdcle] popetnianych bledow. Jest to dziatanie

innowacyine, wktérym - poza podstawowym szkoleniem — uczestniczyC beda zaproszone do debaty osoby

(przedstawiciels roznych grup defaworyzowanych), ktérym udafo sig pozyskac srodki na swoje dzialania oraz osoby

zww. grup, ktérym nie udalo sie otrzyma¢ dofinansowar. Osoby te podzielg sig zmieszkafcami swoim

doswiadczeniem, uwagami ispostrzezeniami, ktdre zostang podezas szkolenia zweryfikowane z biezacymi
kryteriami wyboru przez pracownikow Biura LGD,

Wydarzania promocyjne = organizowane przez pracownikow Biura LGD np. w formie wyjazdow studyjnych,

7. Doradzhwo indywidualne i grupowe — m.n. w zakresie Zrédet pozyskiwania dofinansowania, czy przygotowania
dokumentow aplikacyjnych o srodki finansowe,

8. Prowadzenie Punkiu Informacyinego w Biurze LGD - spotkanie potencjalnego Wnioskodawcy oraz beneficienta
pomocy w zakresie doradztwa pod katem przygotowania i rozliczenia operacji. Pracownicy Biura LGD na biezaco
udzielaja informacji,

9. Kawiarenka dla obywateli — spotkanie przy poczestunku z zaaranzowanym kaclkiem dla najmiodszych
umoZliwiajacym udziat w spotkaniu osobom posiadajacym pod opiekg dzieci, organizowane np. w bibliotece czy na
terenie Gminnego Osrodka Kultury, dot. np. zasad przyznawania pomocy, realizacfi operacji zgodnie
z obowlazujacymi przepisami, porad w zakresle uniknigcia popetnienia bigdow w zwigzku z rozliczaniem operacii
przez beneficjentow. Jest to dziatanie innowacyjne i szczegbinie aktywizacyjne, nastawione na dialog i dotgd nie
praktykowane. Kawiarenka stanowi misjsce, majace inspirowaé uczestnikow do dziafania, wymiany doswiadczen,
opinii | dobrych prakiyk.
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Dziatania komurnikacyjne dostosowano do grup docelowych, aby zapewni¢ ich skutecznosc i efektywnos¢ oraz
informacje zwrotna, & jednoczesnie oddzialywaé na wzrost lokalnego kapitatu spotecznego, powstajacego w warunkach
wzajemnego zaufania, wwyniku wspéinych dziatan, wzajemnych interakcji iaktywne] wspdipracy réznych oséb.
Kilkuletnia mobilizacje iaktywnosé spoteczng LGD zamierza utrzymaC poprzez réznorodne, intensywne oraz
diugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne majgce rowniez charakter edukacyjny. Dziatania komunikacyjne
i srodki przekazu sa réZnorodne | adekwaine do caldw i wskaznikdw dzialad komunikacyjnych oraz dopasowane
do potrzeb, Aspekty te zostaty opisane w zataczniku nr § do LSR.

W procesie komunikacji nalezy wyrozni¢ trzy podstawowe grupy odbiorcow, czyli: Beneficjentdw {Projskiodawcy)
LSR, potencjainych Beneficjentow LSR oraz ogél spofeczensiwa,

1. Potencjalni wnioskodawey/bensficjenci LSR - to do nich kierowana bedzie wigkszos¢ dziatar komunikacyjnych.
Informacja kierowana do tych grup powinna mie¢ przede wszystkim charakter motywujacy do skladania wnioskow
w konkursach oraz udzialu w spotkaniach aktywizacyjnych i szkoleniowych. Opinia tej grupy na temat LSR bedzie sig
ksztaftowata w pierwsze] kolejnosci na podstawie organizowanych kampanii informacyjnych, spotkan/konferencji czy
szkolen, jak rowniez na podstawie bezposrednich kontaktéw z pracownikami Biura LGD. Komunikaty do te] grupy
powinny byé formutowane w sposéb czytelny | nieskomplikowany.

Potencjalni Beneficjenci to m.in.:
1) mieszkancy obszaru wdrazania LSR
2) grupy defaworyzowans



3) przedsz@biorcy (mikro | mate przedsiebiorstwa)

4} organizacie pozarzgdowe

5) jednostki samorzqdow terytorialnych oraz ich zwigzki | jednostki organizacyjne

g) ednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, kibrym ustawy przyznajg zdolno$¢ prawng (np. kota
gospodyn wiejskich dziatajgce w ramach kdlek rolniczych)

7) podmioty ekonomii spofeczne, spotdzielnie

8) koScioty | zwiazki wyznaniowe

9) instytucje otoczenia biznesu

Do grup dsfaworyzowanych na obszarze dziatania LGD zaliczymy:
1) osoby z niskimi kwahﬂkacjams maksymalnie poz. 3 [SCED (wyksztatcenie nie wyzsze niz ponadgimnazjalne)
2} osoby miode do 35r.2.
3) osoby w wieku 50+
4} osoby niepracujgce
1) kobiety
2) osoby niepelnosprawne
3) rolnicy poszukujacy dodatkowych zrodet dochodow
2. Wnloskodawey/Bensficjenci (orojekiodawey) LSR — sg to osoby/podmioty, kiore ziozyly juz swoje projekty
w ramach ogloszonych konkurséw przez LGD lub sg juz na etapie wdrazania projektu ijego rozliczania. Komunikat
kierowany do te] grupy odbiorcow musi byC najbardzie] rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie nie powinien
sprawiaC problemow z interpretacja, a przede wszystkim wptywaé na aktywizowanie Beneficjenta, motywowanie go do
dalszego dziatania, w tym sktadania wnioskéw w kolejnych naborach. Informacja zwrotna od tej grupy odbiorcow, w tym
ich opinia na temat realizacji LSR bedzie uzyskiwana podczas bezposredniego kontakiu z Biurem Projektu oraz poprzez
ankiety elektroniczne.

3. Ogél spoteczefistwa, wkidrym kumulujg sie efekty komunikacyjne dziatan izachowania wszystkich grup
interesariuszy Funduszy Europejskich. Wizerunek LGD oraz wdraZzanej przez nig LSR, wspierany odpowiednio przez
media, zadecyduje o pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokét wykorzystania funduszy UE oraz
wokét wykorzystania wypracowanego kapitatu spofecznego.

Rakomendowane srodii przekazu

W celu zdiagnozowania potrzeb komunikacji zlokalnym spoleczefnstwem zamieszkujacym obszar LGD,
przeprowadzono analize preferencji w zakresie Srodkow przekazu, poprzez kidre spolecznos¢ cheiataby byé
informowana o funkcjonowaniu LGD, wdrazaniu LSR, podejmowanych przez LGD dziataniach [RAPORT DOSTEPNY

W BIURZE LGD]. Wyniki ksztattujg sie nastepujgco:

Strony www ~ 75,6%
Poczta elektroniczna — 57,8%
Spotkania osobiste — 51,1%
Prasa - 44 4%
Stupy/tablice ogloszeniowe ~ 28,9%
Poczta tradycyjna - 15,6%
Telewizja - 8,9%

= Radio-2,2%
Uwzgledniajac wyniki przeprowadzonego badania oraz stopien efektywnosci ekonomicznej poszczegdinych $rodkdw,
podjeto decyzie o wykorzystaniu w Planie Komunikacji nastepujacych Srodkéw przekazu: strony www (strona LGD,
strony UG UM iich jednostek organizacyjnych), informacje przesylane poczig elektroniczng (w tym ankiety
monitorujace), spotkania osobiste (organizacia spotkan, eventowfimprez oraz spotkania w Biurze LGD podczas
ktorych rozdawane beda ulotki ibroszury informacying), ogloszenia wprasie (informacje na temat spotkan,
konferencji, warsztatow, ogloszef o konkursach), spoty lokalnej telewizii kablowse] ogloszenia na stupach
i tablicach,

Jako priorytetowe uznano dotarcie do grup defaworyzowanyeh, kidre bedzie nastepowato wszelkimi mozliwymi
sposobami, z uwzglednieniem najlepiej dopasowanych dla poszczegdlnych grup $rodkéw przekazu:



1. os0by o niskich kwalifikacjach — poprzez plakaty informacyjne w PUP, gminne tablice ogloszeniowe,
2. koblsly — kontakt poprzez profile na portalach spofecznosciowych LGD i gminnych, za posrednictwem KGW,
GOK oraz dzieci, poprzez plakaty wsklepach, na tablicach/stupach ogloszeniowych wpoblizu szkd,
wykorzystujac tzw. poczte pantoflowa/poczte sgsiedzka,
3. osoby miode do 35 1.2 - strona www oraz portal spotecznosciowy LGD oraz strony www Urzedow Gmin,
portali spotecznoéciowych gminnych, ogoszenia gminne w typowych miejscach dla ludzi mtodych np. na orliku,
przy sitowniach zewnetrznych, barach,
4, psoby powyzej 50 r2 — klub seniora, GOK, ogloszenia parafiaine, tzw. poczia pantoflowa/poczie
sasiedzks,
5. osoby nispracujgcs — najtrafniejszym Zrodtem informacii dla 0s6b niepracujacych zarejestrowanych w PUP
jest wiasnie PUP i jego pracownicy (np. podczas spotkan z doradcami klienta), zamierza sie dotrzeC rownieZ do
0sob niepracujgcych niezarejestrowanych w PUP poprzez radnych i sottyséw, GOPS,
6. osoby niepslnosprawne ~ strona www | portal spolecznosciowy LGD oraz strony www Urzedéw Gmin,
portali spofecznoéciowych gminnych, GOPS ~ osoby takie pobierajg dwiadczenie, stowarzyszenie na rzecz
o0sab niepenosprawnych,
7. rolnicy poszukujacy dodatkowych Zrodet dochoddw — tablice ogloszeniowe w Urzedach Gmin, lokalna
prasa, GOK, lokalna telewizja kablowa, tzw. poczta pantoflowalpoczta sgsiedzka.
Do kazdej z wymienionych grup mozna dotrzeé rowniez przez:

= ogloszenia na gminnych tablicach ogloszen oraz wpunktach zgromadzen np. sklepach, przystankach
autobusowych,

= lokalnych aktywistow,

s przez dzieci w szkolach,

& zsbrania wiejskie.
Dodatkowym narzedziem bedzie {8z poczta pantoflowa, sgsiedzka.

Efekiywnost zastosowanych dziatan komunikacyjnych i rodkéw przekazu

LGD bedzie publikowala na swojej stronie www informacje na temat stanu wdroZenia LSR w formie ckresowych,
rocznych i koficowych raportéw/sprawozdan. Ocena poszezegolnych dziatan komunikacyjnych jak i catego Planu bedzie
dokonywana w oparciu o wskazniki opisane w zataczonym Planie Komunikacji.

Uwzgladnienie wnioskowlopinii zebranych podezas dziatan komunikacyjnych

W Planie Komunikacji przewidziano obok komunikacji jednostronnej, komunikacje dwustronng, dzieki ktbrej LGD
otrzyma informacje zwrotng od spoteczenstwa (konsultacje i doradztwo w Biurze LGD, szkolenia, badania ankietowe).
Dziatania komunikacyjne dwustronne majg przede wszystkim na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i ewentualnych ograniczeniach zarejestrowanych przez potencjalnych wnioskodawcow oraz beneficientow w zakresie
realizacji LSR. Pozyskane informacje zostang poddane analizie i w przypadku wystapienia takiej koniecznodci, czesé
z nich zostanie wykorzystana do aktualizacji LSR, w zakresie np. procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania
poszczegolnych organéw LGD badz Biura LGD. Szozegdlows procadury imozliwy zakres zmian wLSR
i w organach LGD zostang przedstawions w Rozdziale 11. Moniioring | ewaluacja.

Rejestr dzialan realizowanych wramach Planu Komunikacji bedzie podany do wiadomo$ci publicznej za pomocg
internetowych $rodkdw przekazu — zestawienia beda na biezaco pojawialy sie na stronie internetowej LGD i portalu
spotecznosciowym.

Planowane efekty dziatan komunikacyjnych

Podstawowym planowanym efektem dziatait komunikacyjnych jest peina realizacja celéw izatozen LSR, wtym
wypefnienie zatozonych wskaznikow. Aby mac je osiggnac, nalezy odpowiednio przeprowadzi¢ dziatania komunikacyjne
skierowane do potencjalnych wnioskodawcow, zachecajac ich do realizacji przedsiewzieé.

Koszty sfinansowania dzialaf komunikacyjnych - za realizacje planu komunikacji odpowiadaé bedzie biuro
LGD, dlatego tez dzialania komunikacyjne w catosci pokryte zostang ze Srodkéw przeznaczonych w LSR na koszty
biezgce i aktywizacje, ktorych limit zgodnie z formularzem budzetu wynosi:

Koszty biezace - 310.725,00 €

Aktywizacja/animacja - 310.775,00 € -

Okres realizacji planu komunikacii przypadnie na lata 2016-2020, w okrasach pétrocznych lub rosznych.



W sytuaci zaistnienia problemow zwdrazaniem LSR, atakze wprzypadku pojawienia sie sytuac]
niesatysfakcjonujacej spotecznoSci lokalnej, wdrozone zostang odpowlednie érodki zaradcze, co przedstawiono na
ponizszych diagramach:

Komunikaty formutowane w sposéb spéjny
i przejrzysty

* Jasne zasady podziak miedzy dziateniami
promecyjnymi ainformacyjnymi,
podziat na dziataniarealizowane przezgminy i
przez LGD,

Diagram 5; Komunikacja. Zagrozenia i $rodki zaradcze, opracowanie wiasne.
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Zatacznik nr 3: Plan dziatania

Clal 062018

Planowane
wsparcie
w PLN/
EURO

CEL OGOLNY
nri Nazwa

wskaznika

Wartos¢z % realizacji
jednostka  wskaznika
miary narastajaco

Cel szczeg6towy 1 Pbpfav‘va warunkow rozwoiju dla powstawania nowych miejsc pra'cy“ﬁ"a obszarze

$z2
S Liczba §SR .
Przed15|1¢v1vz|¢c|e zrealizowanych | 2 & ZS
Tworzenie operacji ZS &N 225,000
nowych polegajacych na g §g é eUro
; 28 @
przedsiebiorstw utworzeniu e8ER 295 000
(PROW) owega SSER o
przedsigbiorstwa | 3 & = S
O O T
q %9
Przedsiewzigcie
182
iannyFz:ar'(r::ee dla Liczba przedsigbiorstw 1,000.000
mikro- i r)ga}ych otrzymujacych wsparcie A
przedsigbiorstw
(RPO7)

Suma

1.000.000
zt
RPO 7

Razem cel szczegotowy 1
PROW

225.000

Wskaznik rezultaty

Liczba nowych produktéw/ustug Wprowadzonych w St
przedsiebiorstwie A

Liczba udoskonalonych produktow/ustug

wprowadzonych w przedsigbiorstwie Sszt. v 50 0
ol Suma
Razem cel ogdiny —
z

#328.000
' 15 00 euro | 953.000
euro 100
szt 60,00 1352t 555zt euro PO
\ **400.000 328.000
' euro edro
‘ B 1.0020*'000

20192021 20222023 © RAZEM2016.2023
Razem
s | Veroitcz | ejeskeger | RURAIE et R
w?’LN/ Jednostka  wskaznika w‘li’LN/ wartos¢ wsparcie
EURO mary  narastgiagco  IOCN wskamiow  w LN/
EURO

Planowane Poddzialanie/

Program Zakres
Programu

Realizacja
LSR

Wartos¢z % rea_ﬁzacji
jednostka  wskaznika
miary narastajgco

,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Polnoc” do 2023r, PROW/RPO

Realizacja

2.000.000 LSR

zt

Suma

1.000.000 |
Z
RPO7 |

2.000.000
PROW z
# 328.000 RPO7 v/

PROW

PROW

400.000 953.000

2.000.000
Zt

j Suma
1.000.000
Zt PROW




CEL OGOLNY

nr2

Lata

Nazwa
wskaznika

Wartosé z
jednostkq
miary

2016-2018

% realizacji
wskaznika
narastajgco

Warfosé z
jednostkg

miary

Zalgeznik or | do Uchwaly nr 2 Zarzadu »Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich R

egion Poinoc” z dnia 13.10.2021 v

- Planowane

Razem
wartosé
wskaznikow

Suro

RAZEM 2016-2023

Razem
planowane
wsparcie

w PLN/

EURO

Poddziatanie/

zakres
Programu

Przedsiewzigcie
2.2.1
Ochrona,
promacja i rozwoj
produktow
lokalnych i
dziedzictwa
lokalnego (PROW

Liczba podmiotow dzia%aj\a;cyck:kh,'
w sferze kultury, ktore otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji

LSR

1 szt

50

Liczba operacji obejmujacych

wyposazenie podmiotéw

dziatajgcych w sferze kultury

1szt -

50,00

2szt.

Liczba zabytkéw poddanych
pracom konserwatorskim lub

restauratorskim

0 szt.

3 szt

1 szt.

2 szt.

1 szt.

Przedsiewziecie Liczba nowych obiektéw 1 17 Realizaci
211 infrastruktury turystycznej i t ei isgqa
Rozwoj rekreacyjnej st szt 34
infrastruktury szt 1,104,444 71
turystycznej, Liczh bud " 3470 BUr0
rekreacyjnej iCzba przebudowanyc ' , o
i kulturalnej obiektéw infrastruktury S; sZt ' 15 Reigzrjqa
(PROW) turystycznej i rekreacyjnej ‘ ' szt.
Przedsiewziecie
212
i frzgtzr ;Vgu Diugosé¢ wybudowanych lub
komunikac 'rrrye‘ przebudowanych Sciezek 0km’ 0/ 020 k 12 0.20 k 12.500 Realizacja
aoyne] rowerowych i szlakéw £V KM el £V KM euro LSR
poprawlajace; turystycznych
spojnosé
terytorialng
(PROW)
Suma
Razem cel szczegtlowy 1 1.118.944 71
S

127.437,85

euro

Realizacja
LSR

Realizacja

LSR

Realizacja

LSR

Liczba zrealizowanych projektow

wspotpracy

2 szt

100

2 szt

AAAAAA

Realizacja

LSR




Zatgeznik or 1 do Uchwaty nr 2 Zarzadu ..Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Potnoc™ z dnia 13.10.2021 1.

Suma Suma
Razem cel szczegdlowy 2 S 03 000

Przedsiewziecie
311
Wzmocnienie
kapitatu
spofecznego
mieszkancow
LGD (PROW)

Liczba nowych obiektéw
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

23
Szt

100

100

100

23 szt

O
e

.
<
(s>}

[19)
[l
oo

9[9i27

PROW

Realizacja
LSR

Przedsiewziecie
3.1.2
Podnoszenie
wiedzy
mieszkancow, w
tym w
szczegblnosci w
zakresie ochrony
srodowiska, zmian
klimatycznych i
innowacji (PROW)

Liczba szkolen

18 szt.

50

=
D PO
(S5
[}
<

<

100

A
2 S
= O
<

Z

100

36 szt.

(3]

5.000

£
5 o
a3

PROW

Realizacja
LSR

Przedsiewziecie
3.21
Rewitalizacja
spofeczno-
gospodarcza
MiejScoWOSCi
wiejskich (RPO 7)

Razem cel szczegdtowy 1

Liczba wspartych obiektow
infrastruktury zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach

100

Suma
12.500

8uro

4.060.000
7

100

Suma

4.060.000

zt

RPO7 -

Realizacja
LSR




Zatacznik nr | do Uchwaly nr 2 Zarzadu , Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc™ z dnia 13.10.2021 r.

Przedsigwziecie
3.2.2.
Tworzenie
warunkow dla
wzmoctetia Liczba 0s6b zagrozonych
aktywnej integracji . ) .
6 charaklerse ubbstwem Igb wykluczemgm 330 0s. 100 2.550.000 0 100 0 0 100 0 330 2.550.000 RPO 11 Projekt
&rodowiskowym i spotecznym objetych wsparciem w pal 7} grantowy
wsparcia animacji programie
i
przedsiebiorczosci
spofecznej (RPO
1)
Suma , Suma Suma Suma
. 2.550.000 ~ 4.060.000 6.610.000
Razem cel szczegdtowy 2 4 4 0 i
Suma Suma Suma
2.550.000 4.060.000 . 6.610.000 -
ZRPO 11 ZIRPOT Vai
RPO7
PROW PROW RPO 11
83.117,64 12,500 PROW
S0 Suro
95,617 64
Euro
Suma

* kwota srodkéw finansowych w ramach przedsiewziecia dedykowana na utworzenie/ utrzymanie miejsc pracy w okresie 2016-2018
** kwota srodkow finansowych w ramach przedsiewziecia dedykowana na utworzenie/ utrzymanie miejsc pracy w okresie 2019-2021
** kwota $rodkow finansowych w ramach przedsiewziecia dedykowana na utworzenie/ utrzymanie miejsc pracy w okresie 2022-2023

m~ i s e e i P P s = ~ Sr
) limitu pomos dano kwote 178 000,00 £ z dodatkowych $ro
pOMOSY W ra |, rexreacyjng] i kulturaing]” dodano kwote 292 000,00 £ z dodatkowych $rodkdw
duktdw lokalnych i dziedzictwa lokalnego” doda g 00€z¢

.
Poriosz THifickowsr

» Loraina Grupa Dziatania

yhskich Region PAnoc

1o7a Kodciuszki 10
87-500 Rypin

NIP: 892-143-49-67
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