ANEKS NR 20
DO UMOWY 00017-6933-UM0240017/15
Z DNIA 19 MAJA 2016 .

\
zawarty w dniu 4/1/“/00-/ ......... 2023 r. w Toruniu

pomiedzy :
Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim
z siedzibg w Toruniu, Plac Teatralny 2, 87-100 Torun

reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa, w imieniu ktdrego dziata:

Bartosz Szymanski — Dyrektor Wydziatu Koordynacji RLKS, dziatajgcy na podstawie
upowainienia udzielonego uchwaty nr 13/519/23 Zarzadu Wojewédztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 29 marca 2023 r. w sprawie upowazinienia pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu do sktadania
oswiadczen woli zwigzanych z prowadzeniem biezacej dziafalnosci Wojewddztwa (z péin.

zm.)

a
»Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc”,
z siedziba w Rypinie, ul. Tadeusza Kosciuszki 10, 87-500 Rypin

NIP 8921434967,

numer KRS 0000254737,

reprezentowanym przez:

1) Dariusza Kolczyriskiego — Prezesa ,Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin
Dobrzyniskich Region P6tnoc”
2) Dariusza Trojakowskiego — Wiceprezesa , Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin

Dobrzynskich Region Pétnoc”

Na podstawie umowy nr 00017-6933-UM0240017/15 z dnia 19 maja 2016 r. oraz ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (t.j. Dz.U.
2022 r. poz. 943), Strony postanawiajg, co nastepuje:



§1
W umowie wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1/ W zataczniku nr 1 do powotanej na wstepie umowy, rozdziat V LSR otrzymuje brzmienie
okreslone w zataczniku nr 1 do niniejszego Aneksu.

2/ W zataczniku nr 1 do powotanej na wstepie umowy, rozdziat VIII LSR otrzymuje brzmienie
okreélone w zatgczniku nr 2 do niniejszego Aneksu

3/ W zataczniku nr 1 do powotanej na wstepie umowy, zatgcznik nr 3 do LSR otrzymuje

brzmienie okreslone w zataczniku nr 3 do niniejszego Aneksu.

§2

Pozostate warunki Umowy nie ulegajg zmianie.

§3

Aneks zostat sporzadzony w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym egzemplarzu
dla kazdej ze stron umowy.

§4
Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.
WOJEWODZTWO
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5. Cele i wskazniki

Whioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych w konfrontacji z diagnoza obszaru LGD (diagnoza jakosci
Zycia mieszkancow przez pryzmat wykorzystania zasobow naturalnych obszaru, stanu Srodowiska naturalnego, rozwoju
obszaru, w tym poziomu przedsigbiorczosci, sytuacji na rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spotecznym na obszarze
LGD) oraz analizg SWOT staly sie podstawa do zidentyfikowania trzech giéwnych probleméw rozwojowych, stanowiacych
jednoczesnie obszary interwencii istotne dla konstruowania, a nastepnie realizowania LSR. W oparciu o nie, sformufowano
cele ogdne oraz cele szczegolowe. Ponizsze diagramy przedstawiaja cele ogdlne LSR oraz przyporzadkowane im cele
szczegolowe oraz przedsiewzigcia.

Cel ogdlny 1 jest odpowiedzig na zdiagnozowang stabg jakos¢ lokalnego rynku pracy W regionie: duzg ilos¢ osob
bezrobotnych i biernych zawodowo (stopa bezrobocia na poziomie 21,2% w 201 3r.), malo ofert pracy, niskie kwalifikacje
mieszkancow. Staba jako$t lokalnego rynku pracy przekiada sie na niskg aktywnoéé zawodowa mieszkancow obszaru LGD,
w szczegdlnosci 0sob z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy (osoby o niskich kwalifikacjach, kobiety,
osoby miode do 35 r.z., osoby wwieku powyzej 50 r.z., osoby niepracujace, osoby niepetnosprawne, rolnicy poszukujgcy
dodatkowych zrodel dochodow).

Cel szczegdlowy 1.1. odnosi sig do zdiagnozowanej stabej jakosci lokalnego rynku pracy, ajego osiagniecie jest istotne
w kontekscie zapewnienia rodkow, ktore umoszliwig tworzenie nowych migjsc pracy. Jest to bardzo istotne z punktu widzenia
rozwoju gospodarki, a na obszarze LGD rozwdj ten jest utrudniony ze wzgledu na istnigjace problemy z zaangazowaniem
kapitaiu wlasnego (najczescie] jego braku), a takze brakiem dostepu do zewnetrznych zrodet finansowania, ktére mogtyby
utatwi¢ rozpoczecie dzialainodci gospodarczej. Przedsiewziecia zaplanowane wtym celu przyczynig sie do pobudzenia
aktywnosci gospodarczej mieszkancow (szczegolnie z grup defaworyzowanych)

Przedsiewziecie 1.1.1. zwigzane jest z udzieleniem wsparcia osobom planujacym prowadzenie wiasne] dziatalnosci
gospodarczej. Wysokosé wsparcia na utworzenie przedsigbiorstwa ustalono na poziomie 100.000,00z. Kwota zostala
ustalona w oparciu o dowiadczenie z poprzedniego okresu programowania oraz $redniej wielkosci wsparcia przyznawanego
na rozpoczgcie dzialalnosci gospodarczej wlatach 2009-2015. Ustalajac wysokos¢ wsparcia, kierowano sie rowniez
informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy iwysokoscig dotacji, ktorych na ten cel udzielat PUP w Rypinie
(18.000,00 zt). Analiza SWOT oraz wyniki konsultacji spolecznych wskazuja, ze obszarem czesci projektow zwigzanych
zrozpoczeciem  dziatalnosci gospodarczej bedzie agroturystyka. Dofinansowanie na poziomie 100.000,00zt pozwoli
na sfinansowanie kosztéw zwigzanych z pracami budowlanymi, wyposazeniem i adaptacjg budynkéw na potrzeby prowadzoriej
dziatalnosci, umozliwi tez objecie wsparciem wigkszej liczby projektow. Bedzie takze wystarczajace w przypadku rozpoczecia
dziatalnoSci w branzach innych niz agroturystyka. Wysokoéé kwoty przeznaczonej na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarcze
bedzie niezmienna, a biznesplan opracowany przez wnioskodawce bedzie musiat by¢ w odpowiedni sposob uzasadniony.
Wwyniku realizacji tego przedsigwzigcia powstanie 55 przedsiebiorstw. W ramach przedsigwziecia przygotowano takze
szkolenia, ktore pozwolg na podniesienie poziomu wiedzy z zakresu zakiadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Przedsigwzigcle 1.1.2. dotyczy udzielenia wsparcia inwestycyjnego mikro i matym przedsigbiorstwom, gdyz to one, zgodrie
zwynikami diagnozy obszaru oraz analizy SWOT, napotykajg na najwigksze problemy wtym aspekcie. Brak srodkow
finansowych na inwestycje (wskazywany przez przedstawicieli sektora gospodarczego w trakcie konsultacji spolecznych brak
Srodkow na wprowadzenie innowacii w przedsiebiorstwach) hamuje rozwoj przedsigbiorstw. Realizacja tego przedsigwzigcia
przyczyni sig do wzrostu innowacyjnosci firm, oferowanych przez nie ustug i produktow.






*—‘*P'Jméa:pﬁeestawmno*poquzama—puqudmmfogﬁmym 1oraz celami szczegolowymi i przedsiewzieciami
aanalizg SWOT idiagnoza. W matrycy logicznej wskazano, jakie produkty powstang w wyniku realizacji zatozonych
przedsigwzigc i jakie rezultaty zostang osiagniete. Efektem koncowym bedzie diugotrwate pozytywne oddzialywanie na obszar
LGD, ktore takze zostato wskazane w matrycy: '

Matryca logiczna dla
celu ogdinego 1

Diagram 1:  Matryca logiczna dla celu ogélnego 1, opracowanie wlasne.

Czynnikami  zewnetrznymi, ktére moga mie¢ wplyw na realizacje dziafah sg; zmiany w przepisach w Polsce
niekorzystne dla przedsighiorcow, naplyw emigrantow jako ,taniej sity roboczej" lub zatrudnianych ,na czamo', brak
zewnetrznych srodkow finansowych dla gmin, marazm osob z grup defaworyzowanych, kryzys gospodarczy w kraju/na $wiecie
(spadek inwestycji), ktory moze spowodowaé brak rynkow zbytu na nowe produkty/ustugi, brak specjalistow do obstugi firm
(ksiegowost, prawo, negocjacie handlowe, etc.), obawa przedsigbiorcow, Ze zainwestujg w pracownikow, a ci odejda z firmy,
niekorzystne zapisy konkursow (dotyczace wysokiego wkladu wiasnego), w ramach ktorych przedsigbiorstwa mogtyby J
ofrzyma¢ wsparcie finansowe na rozwo. e T TS =

Ponizej cel ogolny 2 oraz przypisane do niego cele szczegdlowe i przedsiewzigcia:
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Mieszkalicy térenu LGD jako istotng kwestig wskazali rozwdj obszaru pod katem turystyki opartej na tradlycji izasobach
naturafnych i w ten sposoh sformutowany zostat cel 0golny 2.

Cel szczegbtowy 2.1, to cel, w ramach ktdrego kompleksowo beda realizowane przedsigwzigoid zwiazane 2 wyeliminowaniem
problemu niewystarczajace] infrastruktury publicznej (turystycznej, rekreacyjnej, kulturowe] czy komunikacyjnej). Dzlafania te
maja stuzyé polepszeniu jakodei Zycia miaszkancow. _ o v :

Przedsiowzigcie 2.4.1, Dzialanie odpowiada zdiagnozowany problem na cbszarze LGD zwigzany z niewystarczajacs,
infrastrukture turystyczna, rekreacyjna czy kulturowa, Iniciatywy w ramach tego przedsigwzigcia skierowane sg do wszystkich
grup spolecznych, W ramach realizacji przedsiewzigeia planuje sig budowe fub modemizacje infrastruktury, ktora hedzie
ogbinodostepna i przyczyn| gie do rozwoju obszaru, Whynikiem beda m.in, wyblidowane plaice zabaw, sliownie zewngtrzne, park
linowy, przystanie czy ogdlnodostepne migjsca spotkan specjaliie przystosowane do tego 6élu. S
Przedslewziecie 2.1.2: Poprawa infrastruktury kemunikacji na terenie LGD - bedzie takZe elementem wplywajacym na jego
roziwoj. Wynika to wprost ze zdiagnozowanego w analizie SWOT niedoinwestowania infrastruktury komunikacyinej (Sciezki
rowerowe W pasmach drbg gminnych zwigkszajagce bezpieczehstwo dla uzytkownikow w drodze do pracy lub szkoty).
Podejmowane dziatania bedg ukierurikowane ria budowg Sciezek rowerowych, co przysiuzy sig ogotowi migszkaricow, zarowno
w aspekcie spolecznym (poprawa jakoscl Zycia), Jak | gospodarczym. o '

Cel szezegdtowy 2.2, Blorac pod uwage opisany. w diagnoZie |wskazany w.analizie SWOT duzy -potenciat ludzki oraz
notencjat do wykorzystania dziedzictwa lokainego w budowaniu spéjnosci spotecznej, istotne bylo sformutowanie celow
i okredlenie dzialan zwiazanych ze wzmocnieniem tozsamosct lokalnej.

Przedsiewziecie 2.2.1: Wynikajagy zanalizy SWOT idiagnozy obszaru potencfat terenu, wiym narastajacy frend
do poznawania ohszarow wiejskich i ich kultury przez mieszkaficow miast, pr2y jednoczesnym stwierdzeniu faktu poglebiajace]
sig degradacii zasobow kultury materiainej 0 znaczagym potencjale [ wypieranie kuitury | zwyczajow lokalnych poprzez kulturg
masowa, | mate zainteresowanie tradycja, wéred miodziezy. Z analizy SWOT wynika rwniez, ze na terenie LGD marketing
i promocja lokalnych produktéw i usiug jest na niewystarczajacym poziomie, ¢o uniemoZliwia odpowiedni do potencialus regionu
rozwd] tozsamosci lokainej. Podjecie dziatan majacych na cefu zmiang aktualnego stanu rzeczy, moze przyczynic sie
do poprawy wykorzystania warunkow gospodarczych, istniejacych na terenie LGD naturalnych zasobow lokalnyeh oraz
do wykreowania jednolite] lokalnej marki (powszechnie rozpoznawalny logotyp), kidry bedzie identyfikowat obszar. W ramach
realizacji przedsiewzigeia zaplanowano min. modemizacie i adaptacje budynku na potrzeby stworzenia Regionalnej izby

Historycznej, doposazenie w nowe eksponaty Muzeum Ziemi Dobrzytiskiej, a takze prace konserwatorskie | renowacje grobow




Higtr-na-Cmentarzu-parafialnym w Skrwilnie, a takze organizacje warsztatow zwigzanych z kultywowaniem i promowaniem
lokalnych zwyczajow.

Takze dla celu ogdlnego 2 zostala przygotowana matryca logiczna ukazujaca powigzania miedzy celami,
przedsiewzieciami a diagnozg obszaru i ludnosci LGD i analizg SWOT. W matrycy wskazono rowniez, jakie produkty powstang
w wyniku realizacji zalozonych przedsigwziec, jakie rezultaty zostang osiagniete oraz wskazano diugofalowe oddzialywania dlia
obszaru LGD, zwiazane z realizacj celu 0golnego 2:

Sebmmhaitel ad e o i

Przedsigwziecie 2.1.1: Rozwdj
_infrastruktury turystycznej,
~ rekreacyjnej i kulturalnej;
Przedsiewziecie 2.1.2.: Rozwéj
infrastruktury komunikacyjnej;
. Przedsiewziecie 2.2.1: Ochrona,
. promogjairozwéjproduktéw
lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego

Diagram 2. Matryca logiczna dla celu ogéinego 2, opracowanie wiasne,

Czynnikami zewnetrznymi, ktore moga mieé wplyw na realizacje dziatan sg; kryzys gospodarczy w kraju (wzrost
bezrobocia, spadek dochodéw, spadek ptac, spadek inwestycji, wysoka inflacja), ktére moga niekorzystnie odbi¢ sie
naturystyce krajowej, marazm oséb z grup defaworyzowanych (w efekcie przy takiej postawie nie bedg korzystaé
ze zmodernizowanej infrastruktury), trend na turystyke zagraniczng, utrudnienia prawne lub terminowe odnosnie realizacji
rozbudowy, budowy, adaptacji infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej iflub komunikacyjnej, zbyt niski poziom dofinansowania,
diugi okres oczekiwania na pozwolenia, np. konserwatora zabytkow, wieksze zainteresowanie nowoczesnoscig niz tradycja,

Cel ogdlny 3 oraz cele szczegdlowe i przedsigwzigcia do niego przypisane zostaly sformulowane nastepujaco:



Kapitat spoleczny jest rozumiany jako Swiadomost mieszkarficow na temat potrzeb swoich i obszaru LGD, atakze na temat
“wyzwa, jakle niosa najnowszs trendy w gospodairce | spoleczenstwie. Cet oglny 3 ma stuzyé rozwojowi spéjnosci spoleczne]
poprzez wzmacnianie kapitatu spofecznego mieszkalicow, a nastgpnie wykorzystaniu go do ksztattowania postavy, ktore beda
sprzyjac wigkszemu angazowaniu sig w inicjatywy -oddolne, zwlaszcza przgz osoby zagrozone ubbstwern.lub. wykluczeniem
. spoleczny. Cel stanowl rowhiez.odpowiedz na zdiagnozowang, niska $wiadomosé. mieszkancow zakresie ochrony $rodowiska,
~ zmian klimatyeznych i innowacji. o e o SR BT
Cel szezegblowy 3.4, Cel dotyczy zdiagnozowanej ha obszarze LGD rosnagej skali-probleméw spolecznych, Realizacja celu
ma uakiywnié mieszkaricow w rozwlazywaniu tych problemow, Jest to istofne, gdyZ problemy e dotycza ich samych. Dziatania
maja, wzmocnié poczucie lokalnej wspolnaty, ale tez odpowiedzialnosci za siebie i innych, utrwalajac w $wiadomosci jednostki
poczucie, e jest ona czestig spolecznosel lokalngj.
Przedsiewziecie 3.1.1. Nawiazuje do zdiagnozowansgo wysokiego poziomy aktywnosci spotecznosci lokalnej, ktora jednak
napotyka w swoich dzfalaniach na bariery, choéby w postaci niewystarczajgcych ¢rodkéw na wspieranie Inicjatyw lokalnych
i mate moziwosci pozyskiwania érodkow publicznych na ich realizacje. Czesto przeszkods, staje sig wymog konkursowy
w postaci wktadu wiashego. Realizacja celu umozliwi wysliminowanie powy2szych barier.
Przedsiewzigele 3.1.2, Zdiagnozowana niska swiadomosé ekologiczna mieszkancow wigze sig z koniecznoscig podjgcia
dziafan w tym zakresie. Altywno$¢ w tym obszarze mogq podjaé organizacie pozarzadowe oraz inne podmicty zainteresowane
prowadzeniem szkolen na temat ochrony §rodowiska, zmian klimatycznych oraz innowacil
Przedsiewzigcie 3.1.3. Funkcjonowanie lokalne] grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja to kwestie zZwigzane

7 dziataniami animacyjnymi i kosztami blezacymi Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyfiskich Region Péinoc”.




Celszozegsiowy 3.2 Jest waziym uzupefnieniem w odniesieniu do dziatan w ramach poprzednich celéw, w sposob spojny
i kompleksowy realizuje przedsiewziecia, ktore przy uzyciu réznych metod: rewitalizacji infrastruktury, aktywizacji mieszkancow,
szkolen, doradztwa, itp., odnosi sie do wzrostu aktywnosci spolecznej, gospodarczej i zawodowej. Zaplanowane do realizacji
przedsiewzigcia sq zwigzane z rewitalizacjq spoteczno-gospodarcza, i wzmocnieniem aktywnej integracji o charakterze
Srodowiskowym oraz wsparciem animacji | przedsigbiorczosci spotecznej, za pomoca kidrych bedzie mozna rozwigzac
zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD, do ktorych naleza m.in.: utrudniony dostep do rynku pracy, brak bazy lokalowej do
dziatalnoSci prospotecznej, niska skutecznosé instytucji opieki spolecznej i wiaczenia spotecznego. Cel szczegdlowy angazuje
rozne sektory i partnerow m.in.: sektor publiczny (JST), spoteczny (NGO), mieszkancow. Dziatania podejmowane w ramach
tego celu zapewniajq sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR: najpierw nastzpi
realizacja projektow tzw. twardych, czyli rewitalizacja infrastruktury, a nastepnie W zrewitalizowanych obiektach beda
przeprowadzone projekty stuzace poprawie aktywnosci spolecznej i zawodowej, czyli tzw. projekty miekkie m.in. z EFS
(05 11 RPO WK-P).
Przedsiewzigcie 3.2.1. Realizowane dziatania dotyczg pozadanych dla lokalnej spolecznosci dziatan z zakresu rewitalizacji
spoteczno-gospodarczej, ktére sg bardzo istotne dla obszaru LGD z punktu widzenia przeprowadzonsj diagnozy.
Przedsiewzlgcie 3.2.2: Przedsigwziecie ma charakter spofeczny i odnosi si¢ do przeprowadzone; diagnozy, z ktorej wynika,
ze duzy odsetek osob zamieszkujgcych obszar LGD korzysta z pomocy spolecznej, duza czest spoteczefistwa jest zagrozona
ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym. Stworzenie odpowiednich warunkow dia rozwoju placowek typu: kluby miodziezowe
a takze wsparcie przedsigbiorczosci spotecznej, pozwoli na zniwelowanie skall problemu.
Przedsiewziecie 3.2.3: Przedsigwziecie rowniez ma charakter spoteczny i odnosi sig do przeprowadzonej w ostatnim czasie
diagnozy, z ktorej wynika, ze duzy odsetek zwtaszcza ludzi miodych 0s6b zamieszkujacych obszar LGD widzi potrzebe
dalszego tworzenia odpowiednich warunkéw i doposazania miejsc dajacych moZliwost rozwoju swoich pasji i zainteresowan
dzieciom i ludziom miodym do 25 roku zycia, oraz inwestycji w otoczenie, z naciskiem na elementy malej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej zwiekszajgcej potenciat rozwojowy obszaru i otoczenia w ktdrym zyjg miodzi ludzie. Przedsiewziecie
przyczyni sie do wzrostu liczby nowych iflub ulepszonych miejsc aktywnosci dla lokalnej miodziezy

Przy formutowaniu celu ogélnego 3 oraz celow i przedsigwzig¢ do niego przypisanych, brano pod uwage szczegdlnie
niekorzystng sytuacje 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Dziatania realizowane w ramach celu
ogolnego 3 majg przede wszystkim pobudzaé aktywnosé spotecznosci lokalnej i wptywaé na integracje o charakterze
srodowiskowym. Realizacja celu jest szczegdlnie istotna w kontekscie zdiagnozowanych rosnacych probleméw spofecznych,
m.in.: ubdstwa duzej czesci spoleczenstwa, wysokiego poziomu stopy bezrobocia, starzenia si¢ spoleczenstwa, wzrostu
przestepczosci wsrod miodziezy. Nalezalo zatem zaplanowaé dziatania zmierzajace do wyeliminowania czynnikow
wplywajgcych na powstanie tych negatywnych zjawisk. Matryca logiczna dla celu ogdlnego 3 takze pokazuje sposob
powiazania celow i przedsigwzieé z diagnoza, obszaru i ludnoci oraz analizg SWOT:




Diagram 3: Matryca logiczna dia celu ogblnego 3, opracowanie whasne.

Wplyw na realizacie dziatan moga miet nastepujace czynniki zewngtrzne: marazm os6b z grup defaworyzowanych,
hrak zainteresowania mieszkancow tematyka szkolen, zbyt niskie lub brak dofinansowania.

Cele Lokalne] Strategii Rozwoju s3 zgodne z celami Programil Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, .-
poprawg, konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dzialeniami w dziedzinie Klimatu
oraz zrownowazonym rozwojem terytorialnym obszarow wiejskich. Cele LSR 54 rownieZ zgodne z celami przekrojowymi, ktore
realizuje PROW 2014-2020, Ponizej cele przekrojowe i zgodne z nimi cele LSR:




INNOWACYJINOSC

Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednis osiagnigcie wskaznikow dla tych celéw (opis
w rozdziale 6. Sposéb wyhoru | oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru),

Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szczegdlowego 68 ~Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wigjskich" wramach priorytetu 6 ,Wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczenie ubostwa irozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich”.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju wStowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynaskich Region Pdinoc” bedg
finansowane ze $rodkéw EFRROW, EFRR i EFS.



W ramach LSR zrealizowane zostang liczne przedsigwzigcia ukierunkowane na rozwiazywanie problemow
zdiagnozowanych w trakcie konsultac spolecznych i zawartych w analizie SWOT. lch realizacja wplynie na realizacje celow
RLKS: ozywienie spoteczne w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, ozywienie gospodarcze w wojewodziwie kujawsko-
pomorskim, spadek poziomu bezrobocia oraz zlikwidowanie lub zmniejszenie skali ubdstwa iwykluczenia
spolecznego. Dzialania zostang skierowane do wszystkich grup docelowych opisanych w LSR ibeda zmierzat do: TOZWOJU
przedsiebiorczosel | wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie nowych i utrzymanie istniejacych miejsc pracy, dzigki wsparciu
finansowemu, szkoleniowo-toradczemu udzielonego podmiotom gospodarczym, wprowadzenia innowacyjnych rozwigza
w przedsiebiorstwach, wzrostu atrakcyjnosci gospodarczo-turystycznej, szczegolnie poprzez rozwoj infrastruktury turystycznej
rekreacyjngj, kulturainej i komunikacyjnej, ochrony, rozwoju | promocji produktow lokalnych i dziedzictwa lokalnego, atakze
do udzielenia roznorakich form wsparcia osobom zagrozonym ubostwem i wykluczeniem spolecznym. W zwiazku ze Scistym
nowiazaniem zalozonych wLSR przedsiewziet z wynikami diagnozy obszaru i ludnosci oraz z wnioskami z konsulac
spotecznych, wigkszo§é dziglan realizowana bedzie w formie konkursow-operacie beda, realizowane indywidualnie w ramach
wnioskéw skiadanych przez beneficientéw Innych niz LGD i wybleranych przez organ -decyzyjny LGD, a nastepnie
przedkladany do weryfikacii do SW. Realizacjg operacji wiasnych przewiduje sig, jesli w wyniku ewaluagji LSR, taka potrzeba
wystapi. Wowczas LGD przeprowadzi oceng i wybor zgodnie z procedurami dla operacji wiasngj LGD. '

Ponizej zamieszczana tabela przedstewia cele ogolne LSR, przypisane im cele szczegolowe oraz przedsigwzigcia,
kiore realizuja, te cele, a takze wskazniki, ktore postuza do pomiaru poziomu realizac poszczegdinych celdw.
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Cel ogdlny 1.0: Rozwdj przedsigbiorczodci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze yotowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzyniskich Region Péfnoc” do 2023r.

Wyniki konsultacji spotecznych wskazuja, ze oceniajac jakosé zycia na obszarze LGD przez pryzmat przedsiebiorczosci
i sytuacji na rynku pracy, przedstawiciele sektorow gospodarczego, publicznego, spotecznego i mieszkaricow odnosili
sig do spadku liczby miejsc pracy w regionie. Jako powad braku miejsc pracy wskazywano m.in. niski poziom kwalifikacji
zawodowych mieszkaficow, brak pomocy doradczej i szkoleniowej dla dzialajgcych przedsiebiorstw, osob
zamierzajgcych rozpocza¢ dziatalno$t gospodarcza, poszukujacych pracy, brak miejsc pracy dla oséb z grup
defaworyzowanych, niski poziom innowacyjnosci dzialajacych przedsigbiorstw, co skutkuje ich niskg konkurencyjnoscia,
aw konsekwencji zmniejszeniem zatrudnienia, W ramagh realizacji celu ogoélnego, mozliwe bedzie wsparcie
inwestycyjne dla mikro i matych przedsigbiorstw ktére pozwoli na rozwéj przedsigbiorczosci, tworzenie odpowiednich
warunkéw dla tworzenia i utrzymania miejsc pracy.

Cel ogoiny 2.0: Poprawa atrakcyjno$ci gospodarczej i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych obszaru
Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc” do 2023r.

Jako potencjat regionu, wtrakcie konsultacji spolecznych oraz w analizie SWOT, wskazano korzystne warunki
przyrodniczo-krajobrazowe czy dobre warunki do rozwoju agroturystyki. Problemem jest natomiast niedofinansowanie
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (w efekcie mato zréznicowana oferta kultureina), w ktérej brakuje
rowniez rozwigzar innowacyjnych. Skutkiem tego stanu rzeczy jest spadek liczby turystow odwiedzajacych obszar LGD.
Realizacja celu przyczyni sie do podniesienia atrakcyjnosci regionu, wzrostu ruchu w turystyce, atakze rozwoj
i promocja produktow lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego.

Cel ogolny 3.0: Rozwoj spbjnosci spotecznej obszaru wStowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” do
2023r.

Aktywno$¢ spoleczna mieszkancow skupionych w réznych formalnych I nieformalnych grupach iorganizacjach jest
jedna zmocnych stron obszaru LGD. Problemem natomiast jest wzrost zagrozenia ubodstwem i wykluczeniem
spotecznym oraz rosngca liczba 0sob nalezacych do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.
Realizacja celu przyczyni si¢ do przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom poprzez: ksztattowanie postaw
sprzyjajacych zaangazowaniu w oddolne inicjatywy lokalne, wtym podnoszenie wiedzy mieszkancoéw w zakresie
ochrony  $rodowiska, zmian klimatycznych iinnowacyjnosci, rewitalizacjg spoteczno-gospodarcza, misjscowosci
wiejskich, a takze stwarzanie warunkéw dla wzmocnienia aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym (tworzenie
klubow miodzieZzowych,) i wsparcie animacji przedsiebiorczosci spolecznej.

Wskazniki posluza do pomiaru postepéw realizacji LSR, zaréwno w odniesieniu do przedsiewzie¢ i celow
szczegotowych, jak icelow ogdlnych. Wybér wskaznikow oddziatywania, rezultatu i produktu podyktowany byt
stworzeniem takich miernikéw, ktore bedq uwzgledniaé kontekst adekwatnosci do celow i przedsiewzie¢. Zastosowano
wskazniki produktu, ktore nie ograniczajg sie do pomiaru liczby zrealizowanych operacji, ale nastawione sa na pomiar
konkretnych produktow, ktére powstang w wyniku realizacji operacji. Przy wskaznikach rezultatu, w zwiazku ze specyfikg
celow (operacje inwestycyjne, szkoleniowe), zdecydowano sig na wskazniki o charakterze statycznym. Dajg one wprost
informacje na temat postepow w realizacji celu szczegolowego. Ustalajac wskazniki oddziatywania skoncentrowano sie
na poprawie czynnikow makroekonomicznych na poziomie LSR i wehodzegych w skiad LGD 6 gmin, zakladajag, ze na
wynik bedg oddziatywa¢ nie tylko operacje realizowane wramach LSR. ale w duzej mierze takze inne zmiany
ekonomiczne i spoteczne zachodzace w kraju.

Wsrod wskaznikow umieszczonych w LSR, wyodrebniono wskazniki kluczowe ze wzgledu na priorytety w realizacji LSR.
Dla celu ogolnego 1 sa to nastepujace wskazniki:
= Wskaznik oddziatywania: Liczba przedsigbiorstw na 10000 mieszkancow obszaru LGD (wskaznik
przedsigbiorczosci: x przedsigbiorstw/10 000 mieszkarcow),
= Wskaznik produktu: Liczba zrealizowanych operagji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa,
= Wskaznik rezultatu: Liczba utworzonych migjsc pracy (ogélem).
Dla celu ogolnego 2 sq to wskazniki:
= Wskaznik oddzialywania: Saldo migracji na pobyt staly,
= Wskaznik produktu: Liczba nowych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie
wigczenia spoltecznego,



s Wskamik rezultatu; Liczba osob korzystajacych znowej lub zmodemizowanej infrastruktury technicznej
drogowej w zakresie wigczenia spolecznego.
Natomiast dla celu ogéinego 3 sq to wskazniki:
»  Wskaznik oddziatywania: Udziat osob korzystajaga z pomocy spolecznej na obszarze LGD,
w . Wskaznik produktu: Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym abjetych wsparciem
w programie, Liczba nowych iflub ulepszonych miejsc aktywnoscl dla lokalnej mtodziezy
a  \Wekaznik rezultatw Liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem lub  wykluczeniem spolecznym pracujacych
po opuszczeniu  programu  (facznie  z precujacymi  na whasny rachunek), Liczba oséb korzystajaca ze
zrewitalizowanych obszarow. Liczha osob zagrozonych ubbstwem lub wykluczeniem spolecznym u ktbrych wzrosta
aktywnosé spoteczna, Liczba miodych osob (ponizej 25 roku 2ycia), korzystajacych z nowych iflub ulepszonych
miejsc aktywnosci - : . :

Pomiar postepéw realizacji LSR bedzie sig odbywat na podstawie danych pozyskanych z réznych Zrédet.

- dane statystyczne GUS, : : ' : ' '
- tejestr REGON,
- dane wiasne LGD. _

Pomiar, w przypadku wskaznikow produldu | rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie (przy uzyciu ankiety
monitorujggel), - w okresach rocznych, przy czym uaktualnienie danych bédzie nastgpowaé zawsze na dzieft 31.12.
danego roku kalendarzowego, W odniesieniu do planu dziatania wskazniki beda wyliczane na koniec okresow 3-
. lelnich, fzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz na okres dwdch ostatnich lat, . 2022:2023. W przypadku wekaznikow

produktu, rezultatu i oddzialywania ich watto$¢ obliczana bedzie jako roznica-pomiedzy wartodeig wskazhika na koniec
wskazanego okresu, a jego warioscig poczatkowa, Ze wzgledu na charakter wigkszosci wskaznikoiw, stan poczgthowy
okredlono na poziomie ,0" ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacji zastane] lub zastosowania wskaznika
‘ocharaktérze statycznym. Tam, gdzie wartosé poczatkowa jest moZliwé do okreSlenia na ‘poziomie inhyiii niz ,0"
{wskazniki oddzlalywania), wykorzystano dostgpre dane statystyczne., Stan docelowy wskaznikow okreslono na
podstawie  doéwiadczen z realizacii LSR w latach 2009-2015, budzetu zaloZonego - na poszezegoline  cele
i przedsiewzigcia oraz innych: skiadowych; takich jak zakres dziatania, obszar realizacj, czas trwania operacji, czy
- sposob realizacii. S . S : - Lo
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8. Budzet LSR
8.1. 0gélna charakterystyka budzetu

LSR jest strategia budowana, pod pofrzeby i oczekiwania lokalnych spotecznosci, natomiast finansowanie

zadan ze strategii jest uwarunkowane przepisami funduszu, zktérego LGD zamierza te zadania finansowaé.
Charakterystyka budzetu dla LGD opiera sig na systemie wielofunduszowym. Funduszami EFSI stanowigcymi Zrodio
finansowania LSR wlatach 2014-2020 sq PROW oraz EFS iEFRR. Budzet zostal opracowany na podstawie
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajgcego wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spajnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy —ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu “Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spajnosci | Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013r., s, 320,
zpbzn. zm.) oraz zgodnie z wytycznymi krajowymi zakladajacym, ze wklad EFRROW stanowi do 63,63%, a udziat
srodkow krajowych od 36,37%, w tym $rodki pochodzage z jednostek sektora finansow publicznych.
W ramach PROW, kwota na realizacjg LSR zalezna jest od liczby mieszkancow obszarow objetych LSR. Zgodnie
z rekomendacjami w zakresie ustalania wysokosci srodkéw PROW 2014-2020 na LSR w takim wypadku LGD mieéci sie
w kategorii budzetowej: od 40 000 do 49 999, tj. 2.233.000 € na realizacje LSR z PROW. Kwota $rodkow z EFRR
przeznaczona na realizacje LSR to 6.060.000 PLN, a $rodki z EFS to 2.550.000 PLN.

W lokalnych kryteriach wyboru zaznaczono, ze dodatkowo premiowane beda projekty, ktore zakladajg wkiad
wiasny wnioskodawcy/grantobiorcy przekraczajacy intensywnosé pomocy okreslong dla poszczegolnych Osi
priorytetowych. W przypadku projektéw z osi priorytetowej 7 oraz osi priorytetowej 11 zakladana intensywno$¢ pomocy
jest zgodna ze Szczegotowym Opisem Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Zataczniku 6 do requlaminu konkursu na
wybdr LSR: ,Sposab ustalania wysokoéci dostepnych $rodkéw przeznaczonych na realizacie LSR" jako fundusz
wiodacy zostal wyznaczony EFS. Natomiast dla przedsigwziecia 3.1.3. Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania,
nabywanie umigjetnodci, aktywizacja, funduszem wiodacym bedzie EFS. Na koszty biezace i aktywizacje zostata
zaplanowana w budzecie kwota 621.500,00 €. Dodatkowo na projekty wspofpracy zalozono 30.000 €. Laczna kwota
budzetu zatozona na realizacje LSR to 2.944.500 € oraz 8.610.000 PLN,

8.2. Opis powigzan budzetu z celami
Budzet zostat zaprojektowany w bezposrednim powiazaniu z zatozonymi celami | przedsigwzigciami Strategii.
Przyczyni sig to do racjonalnego wydatkowania srodkow i przyznawania dofinansowania na operacje wpisujace sie
w zakres przedstawionych ponizej celow ogdlnych:
= Cel ogdlny 1: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze .otowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich Region Péinoc” do 2023r.,






= Cel ogolny 2: Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych
obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” do 2023r,.
= Cel ogolny 3: Rozwdj spdjnosci spofecznej obszaru wStowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc”

do 2023,

Na przedsigwzigcia zwigzane z celem ogélnym 1 przeznaczono kwote 6.038.404,36 PLN w podziale na $rodki
z PROW 1.096.897 € oraz EFRR 1.650.816,36 PLN. Srodki beda wydatkowane na realizacje przedsiewzie¢ zwiazanych
z tworzeniem nowych przedsigbiorstw oraz wsparciem inwestycyjnym mikro i matych przedsigbiorstw. Na realizacje celu
ogolnego 2 przeznaczono kwote 1,140.680,43 € w calosci finansowang z PROW (Alokacja obsjmuje rowniez wydatki
na projekty wspoipracy LGD). Jej wysoko$¢ jest zwiazana z realizacjg dziatan na rzecz poprawy ogolnodostepnej
I niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalngj oraz infrastruktury komunikacyjnej poprawigjacej
spojnosc terytorialng, & takze na rzecz ochrony, rozwoju i promocji produktow oraz dziedzictwa lokalnego.

Na cel ogélny 3 zaplanowano $rodki w wysokosci 7.300.873,92 PLN w podziale na srodki z PROW 85.422,57
€, EFRR 4.409.183,64 PLN iEFS 2.550.000 PLN dla przedsigwzie¢ skupiajacych sig na rozwoju kapitatu spotecznego,
podnoszeniu wiedzy mieszkafcow w zakresie ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych i innowacji, a takze tworzenia,
wzmocnienia aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym oraz wsparcia animacji i przedsiebiorczosci spotecznej a
takze wzroscie aktywnosci ludzi miodych.

Ponad 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacje poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operaciji
wramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé” wramach PROW przeznaczone jest na
przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Skierowane na te dziatania beda srodki z celu
ogolnego 1 (1.096.897 €) zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy w wyniku powstawania nowych przedsiebiorstw
oraz z celu ogolnego 2 (1.140.680,43 €) zwigzane z powstawaniem nowych miejsc pracy w wyniku rozwoju infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej ikulturowej, takze wwyniku realizacji przedsigwzigcia zwiazanego z ochrong, promocjg,
i rozwojem produktow lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego.

Szczegbtowy podziat budzetu ze wzgledu na lata, poszczegolne przedsiewzigcia oraz fundusze zawiera
Zalgeznik nr 2 Harmonogram planowanych nahoréw wnioskow o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalriego kierowanego przez spoleczno$é, natomiast w Planie Dziatania (Rozdziat 7.) zostaly opisane
informacje dotyczace postepow realizacji budzetu na przestrzeni calego okresu wdrazania LSR. Ponizsza tabela
zawiera budzet LSR zawierajacy zakres wsparcia i podziat na poszczegolne fundusze:

RHEO (0 3 1
N - . = UUld
) A 2.550.000 | 6.060.000 | 2.293.000
LIUO  2.203000€ | 2500 it - 8.610.000
03/20 PLN
0ZD0 adze > 30‘000 € BT S e e i e S 30.000 € iR
U |
oszy bleéace art. 35 ; N «  |310.725,00 | 310.725,00
L ' € g
; 310.775,00 | 310.775,00
: u' DO (0 X X X € €
: 2323000 2.550.000 | 6.060.000 | 621.500,00 | 2.944.500
¢ PLN | PLN € I

Tabela 34: Budzet LSR, opracowanie wlasne



i plestandaryZowane | zogniskowans;

W LSR wyodrebniono pule $rodkéw, kitre wykorzystane zostang przy udziale jednostek sektora publiczno-finansowego,
tym samym dokonano podziatu finansowego ze wzgledu na beneficientow pod katem jednostek sektora publicznego
oraz pozostatych grup, co zostato przedstawione w poniZszej tabeli: -

(i RRC) LS LI ) i 0 : A
scnostii sektora 697.955,56 | 398.941,44 1,096.897,00
SRR | 761.080,34 435.022,66 | 1.196.103,00
1.450.035,90 | 398.941,44 | d35.022,66 |  2.293.000

Tabela 35: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 F_’ROWEO'M-QOZO we*

9. Plan Komunikacji

Zapewnienie “komunikacji odpowiednio dostosowanej do potrzeh spolecznodel lokalne], skutkowat bedzie
peinym zaangazowaniem przedstawiclell wszystkich sektorow, na ktorych opiera sig LGD we wdrazanie LSR, W tym
“telu skonstruowany zostal Plan Komunikac]i, bedagy zatgcznikiem do ninigjszej Strategil, Plan ten gkresla giowne cele
dziatan komunikacyjnych, odpowiednie $rodki pizekazu, atakze identyfikuje adresatow poszczegoinych dziatan (tzw.
grupy  docelows). Zadaniem Planu  Komunikacji - jest rozpowszechrienie informacji o moZliwosciach  wsparcia
przewidzianych wLSR wérod potenciainych Beneficientow. Planowane dziatania maja na cely wzbudzenie
zainteresowania oraz zachecenie potencjalnych Beneficjentow do- aplikowania o $rodki/dotacie w ramach. Funduszy
‘Europejskich, zwiekszajao przy tym. liczbe zrealizowanych inwestycji, a tym samym, wzmaohizja

eyjnost obszaru Lokalnej Grupy
apracowywaniu planu kemunika
na celu zidentyfowarie

owadzangj analizy zebranych materiatow,
DOSTEPNY W BIURZE LGD]. Do
- metody. batania ankielowe, wjady indywidualié oraz. grupowe,
warsztaty robiocze podczas spotkan - Zespolu P itycypatyjriego- oraz. konsultacje
spoleczne (metody opisane w Rozdziale 2. Partysypacyjny charakter LSR), kdre skierowano do wszystkich sektorow

‘wehodzacych wskiad LGD: sekfora publicznego, gospodarczego, spoltecznego | mieszkaficow, - Przeanalizowane

" zebrank spujace

zostaly takze dotychczas stosowane metody i techniki komunikacji LGD z otoczeriem. ‘Dzigki temu_ sprecyzowano

kanaly komunikacji oraz sposoby dotarcia do poszczegéinych grup odbiorcow, w tym w szczegblnodel o grup
defaworyzowanych. Korzystano przy tym z ponizej zamieszezonych whioskow z przeprowadzonych-analiz i konsultact:
pracownicy LGD majg duze dodwiadczenie w prowadzeniu dzialan komunikacyjnyeh, -0 czym “$wiadczg liczne
i 2rdznicowane dziatania w minionym okresie programowania; T P
jako najbardziej skuteczne formy komunikacji z mieszkarcami
w trakcie festyndw i innych znaczagych lokalnych wydarzed, a takze ulotkii foldery; -
padkredlono rolg spolecznych liderowiaktorow w komunikacji z mieszkarncami; e
sz0zegolng uwage zwidcono na dziatania prowadzone w Intemece, kidry traktowany jest jako przyszlodciowy iistotny
dla mieszkafcow kanat Informaci; -7 : e P

grupami, na ktore nalezy zwrocié szczegoing uwage i podejmowaé dziatanla zmierzajace . do dotarcia. do'. nich

z informacjami na temat dzialainosci LGD s, 00Dy Z grup defaworyzowanych oraz przedsieblorcy, - .7

obszaru wskazano bezpodrednia spotkania

Riorag pod uwage powyzsze, do gléwnych celow dziatan komunikacyjoych naleia; R

konkiirencyjnosc.
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